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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

SZTUCZNA INTELIGENCJA
-~ MEGATREND TRANSFORMUJACY EDUKACJE

[1] Polska szkota dryfuje w kryzysie cywilizacyjnym, wymagajgcym okreélenia nowych jej
celéw, upowszechnienia indywidualizujgcych i interaktywnych metod nauczania-uczenia
sie oraz przeprowadzenia istotnych zmian organizacyjnych adaptujgcych jg do
uwarunkowan zycia i pracy w srodowisku cyfrowym.

Rewolucyjny, dysruptywny w skali globalnej przetom w formach i tresciach edukacji,
wyzwolony przez pandemie COVID-19, a nastepnie silnie wzmocniony udostepnianiem
narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji (GenAl)', jak dotgd w niktym stopniu wptyngt
na ksztatt polskiej szkoty. Dominuje w niej wcigz transmisyjny model nauczania
ukierunkowany na odtwoérczq prace i pamieciowe opanowanie tych samych informacji
przez kolejne roczniki uczniow.

W niniejszym opracowaniu proponujemy transdyscyplinarne spojrzenie na narzedzia
sztucznej inteligencji, traktowanie ich nie tylko jako technologii, lecz jako zjawisk
spotecznych, kulturowych i etycznych, ktére mogqg znaczgco wptyngé na sposéb, w jaki
myslimy o edukacji jako takiej. Wptyw rozwigzah Al? na ksztatt oswiaty moze mieé

! GenAl https://en.wikipedia.org/wiki/Generative_artificial_intelligence

2 Definicja przyjeta przez Komisje Europejskq (https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-
disciplines) uznaje sztucznq inteligencje jako: zaprojekfowane przez ludzi systemy oprogramowania
(i ewentualnie rowniez sprzetu), ktére, biorgc pod uwage ztozony cel, dziatajg w wymiarze fizycznym
lub cyfrowym, postrzegajgc swoje Srodowisko poprzez pozyskiwanie danych, interpretujgc zebrane
ustrukturyzowane lub nieustrukturyzowane dane, rozumujgc na podstawie wiedzy lub przetwarzajgc
informacje, uzyskane z tych danych i decydujgc o najlepszym dziataniv (dziataniach), jakie nalezy
podjgc, aby osiggngc dany cel. Systemy Al mogq wykorzystywac reguty symboliczne lub uczy¢ sie
modelu numerycznego, a takze dostosowywac swoje zachowanie poprzez analize wptywu
poprzednich dziatan na srodowisko.

Jako dyscyplina naukowa Al obejmuje kilka podejsc i technik, takich jak uczenie maszynowe (ktérego
konkretnymi przyktadami sq uczenie gtebokie i uczenie wzmacniajgce), myslenie maszynowe (ktére
obeimuje planowanie, harmonogramowanie, reprezentacje wiedzy i rozumowanie, wyszukiwanie i
optymalizacje) oraz robotyke (ktéra obejmuje sterowanie, percepcje, czujniki i sitowniki, a fakze
integracje wszystkich innych technik w systemy cyber-fizyczne). Ttumaczenie polskie:
https://przemyslfarmaceutyczny.pl/artykul/wstep-do-al-ml-wplyw-di-ml-na-procesy-wytwarzania-
u-polskich-wytworcow-poszukiwanie-definicji-regulacji-i-rozwiazan/



https://en.wikipedia.org/wiki/Generative_artificial_intelligence
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines
https://przemyslfarmaceutyczny.pl/artykul/wstep-do-al-ml-wplyw-ai-ml-na-procesy-wytwarzania-u-polskich-wytworcow-poszukiwanie-definicji-regulacji-i-rozwiazan/
https://przemyslfarmaceutyczny.pl/artykul/wstep-do-al-ml-wplyw-ai-ml-na-procesy-wytwarzania-u-polskich-wytworcow-poszukiwanie-definicji-regulacji-i-rozwiazan/

charakter przetomowy, wieloaspektowy i daleko wykraczajgcy poza sfere adaptacii
dydaktycznych i technicznych narzedzi cyfrowych dla celéw edukacyjnych.

W ciggu nadchodzgcych lat we wiodgcych rozwojowo krajach na Swiecie mogg one
przypuszczalnie zmieni¢ edukacje na poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych
oraz jej otoczenie zaréwno w warstwie dydaktycznej, jak i organizacyjnej, powodujgc w
wielu przypadkach odejscie od modelu odziedziczonego po drugiej potowie XX wieku na
rzecz ,,szkoty kompetencji przysztosci”. Systematyczne prace planistyczne, badawcze i
wdrozeniowe nad procesami zmiany prowadzone sg w wielu krajach, a ich spektakularny
wymiar jest widoczny np. w USA?®,

GenAl coraz wyrazniej zaznacza swojqg obecno$¢ w edukacji, oferujgc nowe sposoby
personalizacji nauki, automatyzacji zadan oraz wspomagania pracy nauczycieli i uczniow.
Zjawisko to niesie ze sobq zaréwno liczne mozliwosci, jak i stwarza wyzwania wymagajgce
refleksji i odpowiedzialnego podejscia.

[2] Sztuczna inteligencja (Al) to dominujgca wspdtczednie w procesach rozwojowych i
transformacyjnych przetomowa technologia cyfrowa, mogqca gteboko i uniwersalnie
wptywac na edukacje przez cate zycie.

Al dysponuje potencjatem, aby sta¢ sie silnym katalizatorem transformacji modeli
edukacyjnych. Juz tylko udostepnienie jednej z aplikacji Al - ChatGPT, 30 listopada 2022
roku, wyzwolito w firmach sektora cyfrowego i edukacyjnego silny impuls rozwojowy
skutkujgcy powstaniem dziesigtek tysiecy aplikacji sztucznej inteligencji, w tym
przeznaczonych dla srodowiska edukatoréw.

Liczba narzedzi Al prezentowanych w globalnym ich repozytorium ,, There's An Al for That”
bezprecedensowo wzrosta z 7 579 na przetomie 2022/2023 roku do 32 594* w marcu 2025
roku. Inna platforma indeksujgca aplikacje sztucznej inteligencji - Futurepedia® -
udostepniata zainteresowanym na poczgtku maja 2025 roku okoto 300 aplikagji tylko w
kategorii ,,asystent edukacyjny” (ang. Education Assistant).

[3] Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie bilansu korzysci i zagrozen
zwiqzanych z rosnqcq obecnoscig generatywnej Al w systemie edukacji oraz wskazanie
rozwiqgzan, ktére mogq zwiekszy¢ efektywnos¢ procesu nauczania-uczenia sie i
podnies¢ jakos¢ ksztatcenia.

> Np. w USA na poziomie centralnym rekomendacje Artificial Intelligence and the Future of Teaching
and Learning. Recommendations and Insights, adresowane do szkét K12, zostaty opracowane juz w
maju 2023 przez Office for Educational Technology. Obecnie (marzec 2025 r.) dokumenty o
podobnym przeznaczeniu na swoim poziomie oddziatywania posiada 26 standw USA, za$ 23 kwietnia
Prezydent Donald J. Trump podpisat rozporzgdzenie wykonawcze majgce na celu stworzenie nowych
mozliwosci edukacyjnych i rozwoju sity roboczej dla amerykanskiej mtodziezy, wspierajgc pobudzanie
zainteresowania i zdobywanie wiedzy specjalistycznej w zakresie technologii sztucznej inteligencji (Al)
od najmtodszych lat.



Chociaz pozostajg wcigz de facfo w cieniu proceséw transformacyjnych, jakie
wspomagajqg, algorytmy Al ksztattujg codzienne zycie Polek i Polakéw, umozliwiajg
budowe i udostepnianie wielu funkcjonalnych rozwigzan (np. predykcyjnych asystentéw
gtosowych i tekstowych), a takze umozliwiajg sprawnq realizacje réznorodnych zadan.
Wptywajg na wzrost skutecznosci administracji publicznej i podmiotéw gospodarczych,
zwiekszenie skutecznosci ich dziatania oraz zapewnienie internautom personalizacji
decyzji dotyczgcych wyboru zrédet pozyskiwanych informagiji.

Gdy algorytmy te sq wykorzystywane w sposoéb przemyslany, zastosowanie sztucznej
inteligencji do redlizacji proceséw stwarza ogromny potencjat dla przeksztatcania
proceséw edukacji®. W szczegdlnosci dotyczy to mozliwosci usprawnienia oraz
podnoszenia jakoSci nauczania i uczenia sie, a takze opracowania spersonalizowanych
Sciezek wsparcia uczniéw do pracy z wykorzystaniem narzedzi Al’.

Siedem kluczowych obszaréw istotnych z punktu widzenia rozwoju sztucznej inteligenc;i
prezentuje rysunek T:

KRYTYCZNE
MYSLENIE

| WERYFIKACJA
FAKTOW

ETYKA Al

PEDAGOGIKA Al

PRZYSZLOSC
PRACY

PLYNNOSC
DANYCH

TYPOWE
ZASTOSOWANIA Al

FUNDAMENTY Al

Rysunek 1. Obszary wiedzy o sztucznej inteligencji zwigzane z edukacjq szkolng.
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Lee, S., Al Yoolkit for eduactors, EIT InnoEnergy Master School Teachers Conference 2023
https://paradoxlearning.com/wp-content/uploads/2023/09/Al-Toolkit-for-Educators_v3.pdf

Instytut Badan Edukacyjnych, Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak
przygotowywac sie na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng inteligencjq,
Warszawa, 2022


https://paradoxlearning.com/wp-content/uploads/2023/09/AI-Toolkit-for-Educators_v3.pdf

[4] Wprowadzenie Al do szkét traktowaé powinnismy jako aktywny czynnik szerokiej

[5]

modernizacyjnej zmiany cywilizacyjnej, nie zas tylko cyfryzacji edukacji i pracy. Jako
taki wzrost dostepnosci Al w edukacji jest nieuchronnym procesem, ktéry niesie ze sobq
zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla szkét, nauczycieli oraz uczniéw?.

Podstawowe wyzwanie dla kadr os$wiaty polega na odpowiednim wdrozeniu tych
technologii w sposéb etyczny i skuteczny, tak aby wspieraty one proces dydaktyczny,
jednoczesnie nie prowadzqgc do negatywnych konsekwencii.

Zamiast ogranicza¢ lub bezwzglednie zakazywaé uczniom korzystania z narzedzi Al szkota
powinna sta¢ sie podstawowym miejscem nabywania przez ucznidw kompetencji
skutecznego, odpowiedzialnego i $wiadomego postugiwania sie nimi. Niestety wcigz w
Swiecie hejtu i celowej dezinformaciji wiele opinii wprowadzanych w obieg publiczny moze
prowadzi¢ do nieuzasadnionego przeceniania negatywnego wptywu Al na codzienne
funkcjonowanie szkoty.

W procesach edukacji szkolnej nalezy rozrézni¢ miedzy nauczaniem korzystania z
narzedzi Al prowadzonym w ramach przedmiotu informatyka, a zdobywaniem
podstawowej wiedzy operacyjnej o generatywnej Al (GenAl), ktére potencjalnie znajduje
swoje w ramach nauczania kazdego przedmiotu szkolnego.

Potencjat sztucznej inteligencji w kontekscie transformacji systemu edukacji jest
ogromny, jesli uwzglednimy jej wptyw na podstawy programowe przedmiotéw oraz
roznorodne metodyki nauczania. Aby uwolni¢ transformacyjny potencjat Al, musimy
nada¢ wysoki priorytet catemu procesowi uczenia sie, a nie tylko wydajnosci i koncowym
wynikom. Wymaga to przemyslenia zastosowan narzedzi sztucznej inteligencji przez
pryzmat pedagogiki, z naciskiem na wspieranie gtebszego uczenia sie i rozwijania
krytycznego myslenia. Nalezy wzigé przy tym pod uwage, iz wyniki badanh na ten temat
wskazujqg, ze choé narzedzia takie jak ChatGPT, Claude’ i Gemini'® poprawiajg
efektywnos¢ procesow dydaktycznych, to jednoczesnie ostabiajg motywacje do
samodzielnego uczenia sie, zmniejszajg zaangazowanie w ten proces oraz zdolnos¢ do
krytycznego myslenia™.

8

Por. najnowszy raport HAI Stanford: Maslej, N. (2025). Artificial Intelligence Index Report 2025.
Artificial Intelligence, 1-456. https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report 2025.pdf

https://claude.qi
hitps://gemini.google.com/fag?hl=pl

Por. How ChatGPT impacts student engagement from a systematic review and meta-analysis study
(2024) - przeglgd i metaanaliza wptywu ChatGPT na uczenie sie ucznidw; The Impact of Large
Language Models on Programming Education and Student Learning Outcomes (2024) - wptyw
sztucznej inteligencji na nauke kodowania. Let GPT be a Math Tutor: Teaching Math Word Problem
Solvers with Customized Exercise Generation(2023) - korepetycje z matematyki w szkole Sredniej za
pomocqg Chat GPT oraz A/ Tools in Society: Impacts on Cognitive Offloading and the Future of
Critical Thinking (2024) - odcigzenie umystu i krytyczne myslenie.


https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://claude.ai/
https://gemini.google.com/faq?hl=pl

[6]

[7]

8]

[9]

Problem mniejszej motywacji do uczenia sie pogtebia sie przy braku wsparcia dla ucznia ze
strony nauczyciela. ktéry przy wyzwaniach zwigzanych z Al raczej powinien przyjmowacé
role towarzysza lub tutora - bardziej niz mistrza.

W zwiqzku z tym powinnismy szerzej wdraza¢ z wykorzystaniem Al, a szczegdlnie GenAl:

a. schematy i wskazowki: narzedzia Al powinny prowadzi¢é do celu przez
wspomaganie rozwigzywania zadan, a nie udziela¢ bezposrednich odpowiedzi. Na
przyktad nauczyciel matematyki moze zapytac¢: "jak myslisz, jaki wzér ma tutqj
zastosowanie i dlaczego?" zanim udzieli wskazéwek,

b. refleksje i metapoznawczosé: narzedzia Al powinny sktaniaé nauczycieli i ucznidéw
do samokrytyki ich rozumowania lub refleksji nad wyzwaniami napotkanymi
podczas rozwigzywania zadan. Warto wéwczas zapytaé ,W jaki sposéb mozna sie
odnies¢ do tego faktu, biorgc pod uwage perspektywe...?”,

c. aktywnosci zwiqgzane z krytycznym mysleniem: systemy sztucznej inteligenc;i
mogg angazowac¢ ucznidw za pomocq pytan wartosciujgcych, takich jak "czego
moze brakowaé w tym podsumowaniu?".

Wsrod siedmiu kierunkow polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2024/2025,
przyjetych przez Ministra Edukacji Narodowej, znajduje sie miedzy innymi: , wspieranie
rozwoju umiejetnosci cyfrowych uczniow i nauczycieli, ze szczegolnym uwzglednieniem
bezpiecznego poruszania sie w sieci oraz krytycznej analizy informacji dostepnych w
Infernecie. Poprawne metfodycznie wykorzystywanie przez nauczycieli narzedzi i
materiatéw dostepnych w sieci, w szczegdlnosci opartych na sztucznej inteligencji,

korzystanie z zasobdw Zintegrowanej Platformy Edukacyjne/ ™.

Powinni$my na nowo zdefiniowa¢ cele edukacyjne szkoty. Wiekszos¢ rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji koncentruje sie na przyspieszaniu rozwigzywania zadan lub
zwiekszaniu zaangazowania uzytkownikéw, czesto kosztem rozwoju umiejetnosci czy
formowania wiedzy. Aby takie nowe cele okresli¢ potrzebujemy skoordynowanych,
interdyscyplinarnych wysitkow wszystkich interesariuszy procesu nauczania-uczenia sie.

Tworzqc jakgkolwiek technologie edukacyjng, naszym celem powinno by¢ nie tylko
kreowanie coraz bardziej inteligentnych narzedzi, ale przede wszystkim tworzenie
narzedzi, ktére czyniq uzytkownikéw bardziej inteligentnymi.

Potencjat rozwiqzan Al w edukacji ma charakter przetomowy w skali globalnej i
lokalnej. Giteboko wykracza przy tym poza sfere dotychczasowych zastosowan
narzedzi informatycznych w procesach ksztatcenia. Zaktadamy, iz w najblizszych
latach sztuczna inteligencja zmieni szkote w warstwie dydaktycznej, ale takze
organizacyjnej oraz spotecznej.
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https://kuratorium.bydgoszcz.pl/wp-
content/uploads/2024/06/Podstawowe_kierunki_polityki_oswiatowej_panstwa_2024 2025.pdf
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Sita rozwigzan opartych na Al wynika z ich duzej dostepnosci oraz pojawienia sie
wymiernych efektéw takich testow. Moze to jednak zniecheci¢ ucznidéw do korzystania z
dotychczasowych metod pozyskiwania informacji, tym samym ostabiajgc umiejetnosé¢
krytycznego myslenia w odbiorze i analizie tresci edukacyjnych.

Wobec szybkiego tempa zmian i coraz krétszego czasu wprowadzania na rynek coraz
bardziej innowacyjnych nowych rozwiqzan generujgcych teksty, ttumaczenia, obrazy,
muzyke czy wideo pojawita sie pilna potrzeba zidentyfikowania gtéwnych korzysci, ale
takze zagrozen zwigzanych z wprowadzeniem rozwigzan generatywnej sztucznej
inteligencji w polskim systemie oswiaty. Niezbedne w tym celu bedq projekty badawcze
oraz monitoring korzystania z Al przez rézne grupy docelowe.

Nalezy juz dzis przyjg¢ jako pewnik, ze sztuczna inteligencja stanowi silny czynnik zmian
w edukacji, mogqcy wptywaé na rézne aspekty procesu nauczania i uczenia sie, ale
takze na organizacje szkoty.

Al, ze swej istoty, silnie oddziatuje na rynek pracy. Juz kilka lat temu raport FUTURE OF
JOBS Swiq’rowego Forum Ekonomicznego 2023" informowat, iz 75% badanych firm
zamierzato do 2027 roku wdrozy¢ narzedzia generatywnej Al. Z kolei w opracowaniu
opublikowanym przez Komisje Europejskg w 2023 r. przywotano wyniki badania, wedtug
ktérych 19% sity roboczej przewiduje automatyzacje ponad 50% swoich zadan, bazujgcq na
rozwigzaniach Al'™,

Juz w niedalekiej przysztosci korzystanie z generatywnych modeli sztucznej inteligencji do
pozyskiwania zrédtowych informacji moze istotnie zmienié procesy nauczania i uczenia sie,
tym samym jeszcze bardziej wzmacniajgc znaczenie, definiowanych juz wczesniej,
kompetencji przysztosci. Na pierwszy plan wybijajqg sie przede wszystkim te, ktore
pozwolq spojrze¢ na Al jako na narzedzie wspomagajgce rozwigzywanie przez uczniow
okreslonej klasy problemow.

Kluczowe aspekty procesu nauczania i uczenia sie, na ktére Al moze wywieraé¢ wptyw to:
a. kreatywnosé,
b. myslenie krytyczne,

c. analizowanie i wnioskowanie®.
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Eloundou, T., Manning, S., Mishkin, P., & Rock, D. (2023). GPTs are GPTs: An early look at the labor
market impact potential of large language models. European Commission, Directorate-General for
Education, Youth, Sport and Culture, (2022). Ethical guidelines on the use of artificial intelligence (Al)
and data in teaching and learning for educators, Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2766/153756

Bgczyk-Lesiuk K., Patkowski K., Zielinski M., Polska edukacja w cieniu Al, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne oddziat w Poznaniu, Poznah 2014
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[10]

[11]

Osadzajgc kompetencje przysztosci w nurcie rozwazan o Al, dostrzegamy potrzebe
rozwoju nastepujgcych umiejetnosci:

a. formutowanie pytan - ,promptowanie”: umiejetno$¢ tworzenia efektywnych
polecen dla systeméw All,

b. kodowanie: umiejetnosé tworzenia kodu informatycznego,
c. krytyczny oglgd: analiza i ocena wynikéw generowanych przez Al,

d. rozumienie powigzan: znajomos¢ zwiqzkéw miedzy réznymi technologiami Al, a
takze zwigzkéw Al z innymi zaawansowanymi technologiami przetomowymi,

e. rozumienie ograniczen: Swiadomosc¢ ograniczen technologii Al.

Umiejetno$¢ korzystania ze sztucznej inteligencji i znajomosé uczenia maszynowego
uznane zostato za umiejetnosci o najwyzszym priorytecie w obszarze przekwalifikowania i
podnoszenia poziomu kompetencji w ciggu najblizszych 5 lat'®. Wyktadowcy informatyki
na uczelniach powszechnie wskazujq, ze w przeciwienstwie do drugiej dekady XXI wieku, w
ktérej dominowato zainteresowanie studentéw programowaniem, obecnie to sztuczna
inteligencja zajmuje pierwsze miejsce wsréd specjalizacji wybieranych przez przysztych
informatykéw.

Pozytywnemu potencjatowi Al w edukacji towarzyszy jednak szereg zjawisk
negatywnych wymagajgcych interwencji wtadz publicznych zaréwno na poziomie
catego panstwa, jak i lokalnym (samorzgdowym)".

Niestety jak dotqd ani Rzqgd RP, ani wtadze samorzgdowe wojewoddztw oraz miast i ich
ogodlnopolskie korporacje nie podjety dziatan adekwatnych do wagi wyzwan i problemow
wystepujgcych w srodowisku szkolnym w zwigzku z upowszechnieniem dostepu do narzedzi
i sztucznej inteligenc;i®®.

Pomimo wielu mozliwosci pozyskiwania informacji na temat Al i jej wptywu na ksztatcenie
w szkotach K12 odczuwalny jest gteboki deficyt zrozumienia przez dyrektorow,
nauczycieli, oraz pracownikéw administracyjnych tego, czym jest Al i jakqg role moze
petni¢ w edukacji oraz zarzqdzaniv placéwkq edukacyjng. Czesto sztuczna inteligencja
jest traktowana jako koszt/zagrozenie, a nie inwestycja. Stqd tatwiej jest zakazac uzywania
Al/GenAl czy smartfonéw na terenie szkoty (rola szkoty w procesie ksztatcenia ogranicza
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World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023 INSIGHT REPORT MAY 2023,
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Por. np. https://www.ipsos.com/pl-pl/system-edukacji-nie-spelnia-oczekiwan-polek-i-polakow

Podejmowane sg natomiast projekty klasy centralnej np. pilotaz Al4Youth — szkota sztucznej
inteligencji - Ministerstwo Rozwoju i Technologii, https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/ai4youth--szkola-sztucznej-inteligencji, Al w polskich szkotach - start programu Be.Net.
Jak korzystaé ze sztucznej inteligencji na lekcji? https://benet.edu.pl/
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sie do ,murow szkoty”), zamiast uczy¢, jak z nich korzysta¢ w sposéb odpowiedzialny, z
uwzglednieniem - rowniez poza szkotq - przestrzegania zasad dobrostanu cyfrowego.

Obecne rozstrzygniecia programowe i organizacyjne Ministerstwa Edukacji Narodowej
zwigzane z organizacjg masowych szkolen z zakresu Al dla nauczycieli szkét podstawowych
i ponadpodstawowych nie stanowiq adekwatnej do potrzeb rozwojowych kraju odpowiedzi
na aktualne wyzwania stojgce przed polskq szkotq. Ponadto rozstrzygniecia te obarczone
sq silng zaleznoscig od modelu rozumienia Al i nauczania zaproponowanego przez jednq z
globalnych firm teleinformatycznych®.

Rozstrzygniecia te koncentrujg sie na tresciach ksztatcenia z zakresu tworzenia i
konfigurowania narzedzi, zamiast na poznawaniu praktycznych mozliwosci korzystania z
Al w edukacji. Cechuje je przy tym m.in. bardzo wysoki, nadmiarowy wobec relatywnie
niskich kompetencji nauczycieli poziom trudnosci kurséw dla kadr oswiaty i stabe
powigzanie z realnymi potrzebami dydaktycznymi kadry szkolne;j.

Konieczne jest zaplanowanie dtugofalowej Sciezki szkoleniowo-rozwojowej nauczycieli w
tym zakresie, a nie punktowych akcji szkoleniowych, wynikajgcych z chwilowej dostepnosci
srodkéw na ich finansowanie, czym mamy od lat do czynienia. Oferta szkolen o tematyce
Al powinna by¢ adresowana nie tylko do nauczycieli informatyki, ale do kazdego
nauczyciela w systemie oswiaty oraz do oséb zarzgdzajgcych placéwkamiipetnigcychinne
role w szkole.

Rekomendujemy zatem pilne zaprzestanie organizacji szkoleh w dotychczasowym
modelu, nieadekwatnym do potrzeb i programowo nietrafionym, i wyrazamy gotowos¢
wsparcia MEN w przygotowaniu modelu podnoszenia poziomu kompetencji w zakresie
Al, ktéry bedzie adresowat oczekiwania i wyzwania srodowiska nauczycieli wszystkich
przedmiotéw i bedzie dostosowany do potrzeb rynku pracy, na ktérym dzisiejsi
uczniowie szkét znajdg sie w perspektywie kilku lat.

Ograniczanie sie do postrzegania Al jedynie w wymiarze technologicznym i/lub
informatycznym przy jednoczesnym pomijaniu lub marginalizowaniu aspektow
spotecznych i kulturowych wynikajgcych z wptywu Al na te aspekty oraz rézne branze i
sektory rynku jest rozwigzaniem kontrproduktywnym z punktu widzenia skutecznosci
procesdw ksztatcenia w zakresie Al w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych
ksztatcenia ogdlnego.

Al nie powinna by¢ traktowana wytgcznie jako element ksztatcenia informatycznego, lecz
stanowi¢ wazny element holistycznego ksztatcenia na lekcjach wielu przedmiotéw, tak
humanistycznych, jak i przyrodniczych, m.in. jezyka polskiego, jezykéw obcych,
matematyki, geografii, biologii, plastyki czy muzyki.

9

https://efs.men.gov.pl/nabory/nabor-konkurencyjny-pn-szkolenia-z-zakresu-ai-dla-nauczycieli-

szkol-podstawowych-i-ponadpodstawowych-nr-fers-01-04-ip-05-001-24/
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Deficyty i braki w zakresie implementacji Al sq bardzo widoczne na wielu polach aktywnosci
szkoty, w tym w zakresie posiadania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci w zakresie Al, a
takze proaktywnych postaw wobec:

a. adekwatnego do potrzeb ucznidéw praktycznego wykorzystania narzedzi Al w
trakcie lekcji/zaje¢ (nie tylko z informatyki) - integracja Al z tresciami
programowymi i metodami ksztatcenia, z uwzglednieniem aspektéw etycznych ich
wykorzystania,

b. rozwigzan Al niezbednych do wykorzystania w procesie personalizacji nauczania-
uczenia sie oraz tworzenia interaktywnych materiatéw edukacyjnych,

c. tworzenia interaktywnych metod nauczania-uczenia sie,

d. narzedziidziatan zapewniajgcych bezpieczehstwo cyfrowe oraz chronigcych przed
dezinformacjg, w tym w odniesieniu do systemow Al wdrozonych w szkole (np. dane
osobowe czy poufne uczniow),

e. narzedzi pozwalajgcych na weryfikacje informacji i umiejetnosci ucznidow w erze Al
(np. ustalenia czy dana praca zaliczeniowa zostata wygenerowana przez Al, jakie sq
tego konsekwencje dla procesu oceny, czy jest to zgodne z dopuszczalnymi
zakresami wykorzystania Al w danej placoéwce, jak w takim przypadku ocenié
samodzielnos¢ pracy ucznia itp.).

[12] W zwigzku z dotkliwie odczuwalnym w skali panstwa deficytem wiedzy na temat Al w

systemie oswiaty Sekcja Edukacji Cyfrowej Komitetu Informatyki Polskiej Akademii Nauk
(SEC KI PAN) podjeta latem 2023 roku prace nad sformutowaniem rekomendacji dla
nauczycieli, dyrektoréw oraz organdéw prowadzqcych polskie szkoty podstawowe i
ponadpodstawowe. Stosowny dokument zostat przyjety jako oficjalne stanowisko
Komitetu Informatyki PAN i opublikowany w styczniu 2024 roku?°.

Po niespetna roku, w wyniku analizy dynamicznie zmienigjgcego sie otoczenia
merytorycznego i organizacyjnego oraz prawnego, SEC K| PAN uznataq, iz potrzebne jest
podjecie prac nad kolejnym dokumentem zawierajgcym zaktualizowanqg diagnoze oraz
wytyczne i rekomendacje odnosnie dziatan wtadz publicznych w Polsce, ktére winny zostac
wdrozone w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych w zwigzku z rozwojem i
stosowaniem w ksztatceniu narzedzi sztucznej inteligenciji.

Wiele wskazuje, iz cel, jakim jest powszechnie dostepne, wysokiej jakosci ksztatcenie na
poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, adresujgce wyzwania 4 i 5 rewolucji
przemystowej, uwzgledniajgce dysruptywny charakter transformacji cyfrowej oraz
silny wptyw Al na procesy zmian, osiqgngé mozna poprzez zakwestionowanie
obecnego sfafus quo systemu edukacji, nie tylko w aspekcie technologicznym.

20

Modernizacyjna fransformacja polskich szkét w srodowisku cyfrowym w kontekscie
upowszechnienia rozwigzan sztucznej inteligencji. Rekomendacje Sekcji Edukacji Cyfrowej Komitetu
Informatyki Polskiej Akademii Nauk, Warszawa-Tarndw, styczeh 2024,
https://oldki.pan.pl/images/PDF/Al_Rekomendacje 8.12.2023.pdf
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Dobre praktyki krajow wiodgcych w nowoczesnej i skutecznej edukacji szkolnej wskazujq, iz
konieczny jest, zaplanowany jako zwinny, proces transformacji aktualnego modelu
ksztatcenia - mix zmian metod dydaktycznych i modeli nauczania-uczenia sie, nadto
wzbogacony zmodernizowanym zakresem wiedzy i umiejetnosci (nowe podstawy
programowe) oraz wsparciem generatywnymi rozwigzaniami Al.

Stanu tego nie osiggniemy promujgc gtéwnie lub wytqcznie zakupy urzqdzen cyfrowych,
oprogramowania i inwestujgc w infrastrukture sieciowq, co zdominowato dziatania wtadz
publicznych w ostatnich latach?'. Konieczne sg znaczqcej skali inwestycje w kompetencje
zaréwno mtodego pokolenia, jak i oséb dorostych.

Obok inwestycji w infrastrukture waznym problemem jest dostep do publicznych modeli
sztucznej inteligencji. Modele bezptatne dziatajg zawodnie i sg podatne na przecigzenie
systemu. Dla sukcesu ksztatcenia w zakresie sztucznej inteligencji w potowie Il dekady XXI
wieku konieczne jest zatem systemowe zapewnienie rozwijania kompetencji w zakresie Al z
petnym dostepem do licencjonowanych narzedzi udostepnianych odptatnie. Niezbedny
wydaje sie zatem centralny zakup wielostanowiskowych licencji (np. ChatGPT - Pro), atoz
kolei wymaga¢ bedzie negocjacji z wtascicielami rozwigzan, bowiem licencje takie nie sq
obecnie dostepne??.

Proponujemy takze, aby Ministerstwo Edukacji Narodowej w porozumieniu z
Ministerstwem Cyfryzacji rozwineto w dtugoterminowej perspektywie wtasny model
LLMZ dla szkét, bazujgey np. na modelu Bielik. Al?* lub PLLUM?3,

21

22

23

24

25

https://laptopdlaucznia.gov.pl/ w ramach programu ,,Laptop dla ucznia” zakupione zostanie za kwote

1,41 mid zt netto i trafi do szkét do konca roku 2025 ok. 404 tys. laptopdw, 110 tys. laptopdw
przeglgdarkowych i 220,5 tys. tabletéw. Zakupowi temu nie towarzyszy jednak adekwatne do jego
wielkiej skali i ztozonoéci wsparcie serwisowo-techniczne i metodyczno-programowe.

Obecnie czesto dochodzi do tamania przepiséw prawa przez nieéwiadomych tego faktu nauczycieli
wykorzystujgcych w swojej pracy licencje indywidualne oferowane osobom prywatnym dla uzytku
osobistego.

LLM - Large Language Model - duzy model jezykowy:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Du%C5%BCy_model_j%C4%99zykowy

https://bielik.qi/
https://pllum.org.pl/
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

KOMPETENCJE Al W KONTEKSCIE
TRANSFORMACJI RYNKU PRACY

Sztuczna inteligencja coraz silniej oddziatuje na rynek pracy - nie tylko poprzez
automatyzacje proceséw, ale takze poprzez redefinicje réol zawodowych, transformacje
organizacji pracy i konkretyzacje nowych oczekiwah wobec kompetencji pracownikéw.
Dlatego obecnos¢ Al w edukacji zawodowej nie moze by¢ traktowana jako opcjonalny
dodatek - staje sie koniecznosciq.

Edukacja zawodowa stoi dzi§ przed podwojnym wyzwaniem: z jednej strony musi
odpowiada¢ na aktualne potrzeby rynku pracy, z drugiej - przygotowywaé ucznidw do
zawodow, rél i aktywnosci, ktére dopiero sie ksztattujg. Al nie tylko zmienia charakter juz
istniejgcych profesji (np. w logistyce, mechatronice, ustugach, administracji), ale wymusza
pojawienie sie zupetnie nowych rél: operatoréw systemdédw autonomicznych, inzynieréw
DevOps, specjalistéw w zakresie promptowania (inzynieréw promptow}, technikéw robotyki
wspotpracujqcej czy integratoréw systeméw Al w procesach przemystowych. Polityka
Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE)?* wprost wskazuje na potrzebe wytonienia i
ksztatcenia nowej grupy specjalistéw cyfrowych - oséb zdolnych do pracy w srodowiskach
cyfrowych, rozumiejgcych narzedzia oparte na Al, Big Data, automatyzacji, robotyce czy
chmurze obliczeniowe;.

Obecnos¢ Al w edukacji zawodowej daje uczniom mozliwosé rozwijania kompetencji, ktére

bedq niezbedne na nowoczesnym rynku pracy:

e umiejetnos¢ wspétpracy cztowiek-maszyna, w tym wspdipracy z interfejsami
opartymina Al,

o zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw ztozonych, z wykorzystaniem wsparcia ze
strony technologii inteligentnych,

e krytyczne myslenieianaliza danych - ocena wynikéw generowanych przez algorytmy,
ich przydatnosci i wiarygodnosci,
e sprawczos$¢ cyfrowa i gotowosé do uczenia sie przez cate zycie, w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku pracy.
To wtasnie zestaw tych umiejetnosci ma definiowaé profil ucznidw, ktérzy opuszczajgc
system edukacji bedg gotowi do pracy w realiach gospodarki opartej na danych,
wspotpracy z algorytmami i cyfrowej produktywnosci.

26

https://isap.sejm.gov.pl/isap.Nsf/download.xsp/WMP20240000812/0/M20240812.pdf
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[15]

Ksztatcenie zawodowe powinno przygotowywaé uczniéw nie tylko do biernego uzywania
gotowych narzedzi Al, ale réwniez do ich $wiadomego wdrazania i adaptowania w
konkretnych branzach. W wielu przypadkach absolwenci szkét technicznych i branzowych
bedq pierwszym ogniwem integrujgcym narzedzia oparte na Al w zaktadach pracy. To oni
bedg programowaé roboty wspoétpracujgce, optymalizowaé procesy produkcyjne,
obstugiwa¢ systemy predykcyjne czy analizowaé dane z czujnikéw loT.

Rozwéj kompetencji zwigzanych z Al powinien zosta¢ uwzgledniony:

e w podstawach programowych przedmiotow zawodowych i ogélnych (np.
informatyka, przedsiebiorczos¢),

o w opisach kwalifikacji zawodowych i sektorowych - zaréwno w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, jak i branzowych standardach edukacyjnych,

e w programach praktyk zawodowych, stazy i egzaminach potwierdzajgcych
kwalifikacje.

System edukacji powinien umozliwiaé¢ elastyczne aktualizowanie tresci nauczania i

tgczenie edukacji formalnej z pozaszkolnymi formami uczenia sie, np. poprzez

potwierdzanie mikroposwiadczen, kursy branzowe czy praktyki cyfrowe.

Wtqgczenie Al do ksztatcenia zawodowego nie oznacza koniecznosci ,,produkcji specjalistow
IT”. Chodzi tu bowiem gtéwnie o przygotowanie adaptacyjnych, swiadomych
uzytkownikéw technologii, ktérzy potrafig efektywnie dziataé w srodowisku pracy, gdzie Al
bedzie obecna na kazdym kroku - od rekrutacji, przez produkcje, az po zarzqdzanie i
obstuge klienta.

[16] Al w edukacji zawodowej to nie przysztosé - to terazniejszosé. Jej obecnosé powinna byé:

o Swiadoma - istotne jest zrozumienie dziatania i ograniczen Al,
o odpowiedzialna - zgodna z zasadami etyki, prawa i bezpieczenstwa,
o skoncentrowana na uczniv - wspierajgca jego rozwéj, samodzielnoé¢ i sprawczosc.

Cyfrowi specjalisci stanqg sie fundamentem nowej gospodarki, a ich ksztatcenie zaczyna sie
juz dzis - w szkotach branzowych, technikach i centrach ksztatcenia zawodowego, czy tez
branzowych centrach umiejetnoéci?’. Szkota zawodowa (branzowa) powinna juz dzisiaj
tworzy¢ srodowisko uczenia si¢ w rzeczywistosci, w ktérej Al jest czesciq codziennej
praktyki zawodowej.

27 https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

SZTUCZNA INTELIGENCJA AUCZNIOWIE
ZE SPECJALNYMI POTRZEBAMI EDUKACYJNYMI (SPE)

[171 W kontekscie transformacji edukacyjnej opartej na sztucznej inteligencji nie mozna pomingé

roli Al jako narzedzia wyréwnywania szans edukacyjnych i indywidualizacji procesu
nauczania dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. To obszar, w ktérym
technologia moze realnie zmieni¢ codzienne doswiadczenie ucznia i nauczyciela, pod

warunkiem, ze zostanie wdrozona mqdrze, $wiadomie i z poszanowaniem réznorodnosci.

Uczniowie ze SPE to grupa niezwykle zréznicowana, obejmujgca m.in. dzieci ze spektrum
autyzmu, dysleksjg, ADHD, niepetnosprawnosciq ruchowg czy trudnosciami emocjonalno-
spotecznymi. Wspolnym wyzwaniem w ich edukagiji jest konieczno$¢ dostosowania metod,
tempa i form przekazu do indywidualnych mozliwosci ucznia. Al - dzieki analizie danych,
rozpoznawaniu wzorcoéw i adaptacyjnym algorytmom - moze tu odegra¢ kluczowq role
jako asystent nauczyciela w tworzeniu spersonalizowanego srodowiska uczenia sie.

[18] W praktyce edukacyjnej Al moze:

a. przeksztatcac tekst na mowe i mowe na tekst - wspierajgc ucznioéw z dysleksjq, afazjg

czy zaburzeniami stuchu,

b. generowaé napisy do nagran i filméw - utatwiajgc odbiér treéci uczniom z ubytkami

stuchu i trudnosciami jezykowymi,

c. dostosowywaé poziom trudnosci zadan do mozliwosci poznawczych ucznia - dzieki

mechanizmom adaptacyjnym,

d. oferowaé alternatywne formy wyrazania wiedzy - np. graficzne lub gtosowe

odpowiedzi zamiast pisemnych.

e. wspiera¢ koncentracje i organizacje pracy - np. poprzez przypomnienia, instrukcje
krok po kroku, interaktywne plany dnia.

W przypadku dzieci w spektrum autyzmu, Al moze takze petni¢ funkcje spotecznego
trenera - pomagajgc ¢wiczy¢ komunikacje, rozpoznawanie emocji i reagowanie na
sytuacje spoteczne (np. z wykorzystaniem chatbotéw lub awataréw symulujgcych dialogi).
Generalnie, Al moze petnic istotng role w procesie terapii, wszedzie tam gdzie mozliwa jest
terapia przezwyciezajgca lub redukujgca efekty ograniczen dotykajgcych uczniow.

17



[19] Dzieki narzedziom opartym na Al uczniowie ze SPE mogg wykonywa¢ zadania, ktére
wczesniej byty poza ich zasiegiem - nie dlatego, ze technologia co$ za nich robi, ale
dlatego, ze dostosowuje sie do ich mozliwosci. To jakosciowa zmiana: z ucznia zaleznego
od ciggtego wsparcia - w ucznia, ktéry dziata samodzielnie, w swoim tempie, czesto z
wiekszym zaangazowaniem i poczuciem sukcesu. Al redukuje stres, utatwia koncentracje i

wzmachia poczucie sprawczosci.

[20] Wprowadzenie Al do pracy z uczniem ze SPE nie oznacza zastgpienia nauczyciela - wrecz
przeciwnie. Moze odcigzy¢ nauczyciela wspomagajgcego z czesci zadan technicznych lub
powtarzalnych i pozwoli¢ skupi¢ sie na tym, co najwazniejsze: relacji, motywacji i
emocjonalnym bezpieczenstwie ucznia.

[21] Aby sztuczna inteligencja realnie wspierata uczniéw z SPE, konieczne jest:

a. wigczenie Al do podstaw programowych i zalecen dydaktycznych jako

uwzglednienie narzedzia wspierajgcego indywidualizacje nauczania,

b. systemowe rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie odpowiedzialnego,

etycznego i skutecznego stosowania Al w edukacji wigczajqcej,

c. zapewnienie dostepu do sprawdzonych, zgodnych z RODO narzedzi
wspierajqcych prace z uczniami o zréznicowanych potrzebach,

d. wspétpraca z rodzicami, terapeutami i opiekunami w wykorzystywaniu Al réwniez
poza szkotq - jako elementu wsparcia terapii i samodzielnego funkcjonowania.

Al moze by¢ poteznym narzedziem edukacji wiqczajqcej - pod warunkiem, ze stuzy
wspieraniv réznorodnosci, a nie jej maskowaniu. Wtasnie w przypadku uczniéw z SPE
wida¢ wyraznie, ze Al w edukacji to nie ,technologia przysztosci”, ale realna pomoc tu i
teraz. Szkota XXI wieku powinna by¢ otwarta, réznorodna, elastyczna. Al - dobrze
zaprojektowana i mqdrze wykorzystywana - moze by¢ jednym z jej najwazniejszych

narzedzi.
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

vV

ZALETY | WADY ZASTOSOWAN Al
W EDUKACJI SZKOLNEJ

[22]

[23]

Brak zrozumienia istoty sztucznej inteligencji moze doprowadzi¢ do préb nadmiernego
zastepowania tq technologig tradycyjnych, sprawdzonych form ksztatcenia, co moze nie$¢
negatywne skutki dla interakcji miedzyludzkich, wzmacniajgc obawy o utrate pracy przez
nauczycieli (deprecjonowanie roli nauczyciela w srodowisku edukacyjnym, ostabienie
relacji nauczyciel-uczen, kluczowych dla rozwoju spotecznego i emocjonalnego ucznidw,
uniformizacja procesu edukagiji itp.).

Ztozone, wieloprocesowe i zréznicowane jakosciowo relacje miedzy nauczaniem-uczeniem
sie we wspbtczesnej szkole a korzystaniem w tych procesach z narzedzi Al wynika przed
wszystkim z dwédch kluczowych powodow:

a. silnie odczuwanego cho¢ czesto maskowanego deficytu kompetencji nauczycieli,
dyrektorow szkét i pracownikéw organdéw prowadzqcych w zakresie nowoczesnych
metod nauczania z wykorzystaniem przetomowych technologii cyfrowych,

b. zréznicowanego dostepu do obstugiwanych funkcji oprogramowania oraz poziomu
umiejetnosci korzystania przez nauczycieli i dyrektorow szkét z narzedzi Al.

Tabele 1-3 prezentujq zalety (korzysci, walory) oraz wady (deficyty, ryzyka) zwigzane z
wykorzystywaniem Al w codziennej dydaktyce oraz zarzgdzaniu szkotami.

ZALETY w odniesieniu do procesu uczenia sie ucznia

wspieranie ucznibw réznorodnymi zasobami edukacyjnymi o wyjqgtkowej wartosci,
niedostepnymi dotgd w szkole dla tej grupy docelowej; catodobowy dostep do zasobéw; mozliwe
wyszukiwanie, porzqgdkowanie i syntetyzowanie informacji z dostepnych zasobéw tresci - w tym
szybkie porzqgdkowanie duzych zasobéw tresci do postaci zwieztych komunikatéw; optymalizacja
tworzenia materiatéw - oszczednosci finansowe

mozliwo$é tworzenia réznorodnych materiatéw edukacyjnych - artykutéw, streszczen i
objasnien; materiatéw audio, wideo - wyktadéw, podcastéw i animacji; tworzenie rosnqcych
zasobow wiedzy kolektywnej: ttumaczenie maszynowe; dostep do niestandardowych zZrédet

wiedzy; przeksztatcanie tresci tekstowych w graficzne i wideo
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spersonalizowane podejscie do ucznidéw - wyjgtkowe obecnie wobec wysokich kosztéw i deficytu
wykwalifikowanych nauczycieli trapigce polskqg oswiate. Pozwala ono na analizowanie
indywidualnych potrzeb uczniéw i dostosowywanie zaréwno $ciezek edukacyjnych, tempa uczenia
sie, jak i materiatéw, z ktérych korzystajq uczniowie stosownie do ich indywidualnych potrzeb

monitorowanie postepéw uczniow w czasie rzeczywistym oraz reagowanie na wyniki
monitoringu - identyfikacja obszaréw trudnosci poznawczych oraz pozwalajgcych na ich
przezwyciezenie przydatnych tresci edukacyjnych. Szybka informacja zwrotna

odpowiedzialne wdrazanie oraz korzystanie z Al wymaga zrozumienia implikacji etycznych. Al w
ten sposdb uczula ucznidw na szeroki zakres problematyki etycznej

nabywanie umiejetnosci w zakresie korzystania z rozwigzan Al, takich jak: a) umiejetnos¢
krytycznego myslenia oraz b) umiejetno$¢ skutecznego korzystania z szeregu narzedzi GenAl i
innych

zbieranie i rozpowszechnianie informacji - Al moze stuzy¢ jako narzedzie do rozwigzywania
probleméw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych dotyczgcych ztozonych systeméw

wsparcie dla uczniow ze specjalnymi potrzebami (dysleksja, dysgrafia, dyskalkulia itp.),
dostarczanie narzedzi wspierajgcych proces uczenia sie tej grupy ucznidw (np. aplikacje
interaktywne, interaktywne ¢wiczenia, testy, chatboty, filmy itp.)

wsparcie uczniéw przez chatboty Al jako posrednikow w dostepie do informacji opublikowanej
w obcych jezykach

NEGATYWY w uczeniu sie ucznia

korzystanie z narzedzi Al (takich jak np. ChatGPT) moze skutkowa¢ nadmiernym poleganiem
ucznidéw na narzedzivu, a takze stopniowqg utratq umiejetnosci krytycznego myslenia oraz
kreatywnosci®. Uczniowie zbyt mocno i bezkrytycznie polegajg na efektach pracy Al, nie
potrafig weryfikowa¢ rzetelnoscii prawdziwosci informacji. Nadmierne wykorzystywanie Al moze
prowadzi¢ do ograniczenia szeregu umiejetnosci i kompetencji (np. zdolnos¢ do samodzielnego
rozwigzywania probleméw, powielanie btednych informacji), w tym spotecznych (np. ostabienie
umiejetnosci interpersonalnych, co bedzie miato negatywny wptyw na budowanie relacji w
grupie réwiesnikéw lub - w przysztosci - w pracy)

ograniczenie lub utrata interakcji miedzyludzkich - automatyzacja proceséw wspieranych przez
Al stwarza ryzyko ograniczenia interakcji miedzyludzkich (na liniach dorosty-uczen, dorosty-
dorosty, uczen-uczen) w zamian za zwiekszenie efektywnosci. To z kolei stwarza potencjat do
pogtebiania poczucia samotnosci, izolacji i lekdw wsréd ucznidw

nadmierne poleganie ucznidw na technologiach cyfrowych - uczniowie zbyt mocno i
bezkrytycznie polegajq na efektach pracy Al, nie potrafig weryfikowaé rzetelnosci i prawdziwosci
informacji. Nadmierne wykorzystywanie Al moze prowadzi¢ do ograniczenia szeregu umiejetnosci
i kompetencji (np. zdolnos¢ do samodzielnego rozwigzywania probleméw, powielanie btednych
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informacji), w tym spotecznych (np. ostabienie umiejetnosci interpersonalnych, co bedzie miato
negatywny wptyw na budowanie relacji w grupie réwiesnikéw lub - w przysztosci - w pracy

kreowanie nieréwnosci miedzy uczniami, ktérzy na co dzien pracujq z narzedziami Al (np. GenAl),
dzieki czemu rozwigzujg zadania uwzgledniajgce analize, tworzenie i ewaluacje Al i wypracowujg
przewage nad uczniami, ktérzy wykonywaé moggq biernie tylko zadania na niskim poziomie

mozliwo$¢ rozmowy z chatami w jezyku ojczystym moze ostabiaé¢ motywacje do uczenia sie
jezykow obcych

Tabela 1. Sztuczna inteligencja a uczenie sie przez ucznidéw szkoty K12

ZALETY w pracy nauczyciela

wsparcie nauczycieli w udoskonalaniv metod dydaktycznych, zwiekszaniv mozliwosci
badawczych i wspomaganiu prac administracyjnych

wsparcie nauczycieli w projektowaniv uniwersalnym, optymalizacji materiatéw dydaktycznych i
dostosowaniu ich do potrzeb kazdego ucznia, niezaleznie od ewentualnych dysfunkcji czy
trudnosci

wigczenie do ksztatcenia wirtualnych asystentéw, stanowigcych wsparcie w dowolnym czasie i
miejscu dla uczniéw miedzy innymi podczas wyszukiwania informacji, ich segregagiji, filtracji i w
rozwigzywaniu ztozonych probleméw, co pozwoli na rozwéj umiejetnosci cyfrowych i kompetencji
kluczowych na rynku pracy (np. krytyczne myslenie, analiza danych, kreatywnos¢ itp.). Edukacja
staje sie woéwczas bardziej angazujqgca i elastyczna

avtomatyzacja analiz zachowan uczniéw: analiza potrzeb i oczekiwah uczniéw wobec procesu
edukacyjnego, andliza nastrojéw i emocji ucznidw oraz automatyzacja proceséw zarzqdzania i
monitorowania zachowan uczniéw w klasie, w tym - sledzenie obecnosci, identyfikowanie ucznidéw,
ktérzy potrzebujg dodatkowego wsparcia i oznaczanie zachowan destrukcyjnych

avtomatyzacja rutynowych dziatan podejmowanych przez nauczycieli: generowanie testéw i
raportéw, nabér do szkoty, przetwarzanie wnioskéw o stypendia, przygotowanie materiatéw
dydaktycznych, sprawdzanie obecnosci, $ledzenie postepbéw uczniéw, komunikatéw do rodzicdw i
inne. Automatyzacja jest pomocna przy weryfikacji wiedzy (ocena prac i informacja zwrotna) i
identyfikacji uczniéw potrzebujgcych dodatkowej pomocy

poprawa wydajnosci pracy nauczyciela: mozna uzyé Al do automatyzacji powtarzalnych zadan,
takich jak np. tworzenie komunikatéw i przygotowywanie prezentaciji

optymadlizacja proceséw oceny ucznia: narzedzia Al wspomagdjq proces oceniania uczniéw,
zapewnidjgc wiarygodnos¢ i jednolite standardy; tworzgc indywidualne opinie, oceny opisowe i
analizy postepdéw i ucznidw. Zamiast tradycyjnych testéw lub weryfikacji efektow koncowych
zadah nalezy wdrozy¢ metody ewaluacji oparte na ocenie samego procesu realizacji zadan, na
analizie problemoéw, pracy zespotowej i projektach badawczych

usprawnienie planowania Al umozliwia tworzenie w bardzo krétkim czasie (minut)
harmonograméw, planowanie przebiegu lekcji oraz planéw dziatania
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= wsparcie dla nauczycieli w ich samorozwoju: podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych nie
tylko nauczycieli informatyki, ale i innych przedmiotéw; tqczenie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji przedmiotowych z narzedziami Al/GenAl, wspomaganie prowadzonych zajeé
sztuczngq inteligencjq

* dostep do programéw szkoleniowych na poziomie wyzszym. W dynamicznie rozwijajgcym sie
srodowisku cyfrowym, silnie zautomatyzowanym Swiecie rozwiqgzan Al istnieje koniecznosé
zachowania konkurencyjnosci i aktualnosci wiedzy, nie tylko technicznej, ale takze zdomeny nauk
spotecznych, etyki i praktycznych wymiaréw Al. Poprzez rozwijanie gtebokiego zrozumienia Al np.
w ramach studiéw podyplomowych nauczyciele bedq lepiej przygotowani do poruszania sie po jej
korzysciach i wyzwaniach

" rozwdj zawodowy wspierany przez GenAl: Narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji
otwierdjq przed nauczycielami nowe mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych. GenAl
pomaga zidentyfikowaé obszary wymagajgce rozwoju i daje dostep do najnowszych badan i
praktyk edukacyjnych

NEGATYWY w pracy nauczyciela ‘

= nierowny dostep nauczycieli do narzedzi sztucznej inteligencji, wynikajgcy z ich sytuacji
materialnej oraz wysokich kosztéow licencji aplikacji Al. Nauczyciele posiadajgcy dostep do
wysokiej jakosci technologii edtech? oraz przeszkoleni do korzystania z nich sq z natury rzeczy
lepiej przygotowani do projektowania doswiadczeh edukacyjnych dla wszystkich uczniow

» zakazy korzystania z Al wynikajqce z prawa - niektére jurysdykcje naktadajg ograniczenia lub
zakazy na niektére technologie Al, ograniczajgc ich potencjalne korzysci dla uczgcych sie w danych
panstwach lub regionach°

= utrudniony sposéb weryfikacji wiedzy i umiejetnosci ucznia w wyniku naduzywania Al do
generowania prac zaliczeniowych

» zagrozenia fake news oraz halucynacjami - wadg narzedzi GenAl Al jest nadal zjawisko
halucynowania. Warto pamietaé takze, ze narzedzia sq tak dobre, jak Zzrédta danych, na ktérych
sq trenowane. Im nizsza jako$¢ informacji prezentowanych przez Al, tym nizszy poziom efektow jej
wykorzystania

= pracochtonnosé Al - rozwéj i konserwacja narzedzi Al. Ich rozbudowa i utrzymanie wymagajq
pracy recznej. Rodzi to obawy dotyczqce uczciwego wynagrodzenia, warunkéw pracy i etycznego
traktowania oséb zaangazowanych w zadania takie, jak etykietowanie danych, adnotacje i
tworzenie tresci

» deficyt kompetencji w zakresie rozwiqgzan Al - nauczyciele muszq nabyé nowe kompetencje

odnoszqce sie do nowoczesnej dydaktyki, pracy z wykorzystaniem rozwigzan Al oraz umiejetnosci

EdTech tfo kombinacja nowoczesnych narzedzi technologicznych (oprogramowania, sprzetu)
oraz innowacyjnych proceséw i metodyk pedagogicznych majgca na celu zwiekszenie efektywnosci
nauczania. W najprostszym ujeciu jest to wszelka technologia w edukacji, majgca zaréwno postaé
narzedzi irozwigzan dotyczgcych bezposrednio wucznia, jak rdéwniez nauczyciela iinstytucji
edukacyjnych.

30 Np. w trakcie opracowywania tego dokumentu dostep do ChatGPT jest ograniczony lub zakazany w

wielu krajach, takich jak Afganistan, Rosja, Chiny, Korea Pétnocna, Kuba, Iran oraz Syria.
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oceny waznosci i wiarygodnosci informacji dostarczanych przez Al. Jak dotqd nie uzgodniono w
Polsce ram znajomosci Al obowigzujgcych nauczycieli

praktyka wykorzystywania Al w wielu krajach na swiecie wskazuje, ze dla wielu nauczycieli
weryfikacja doktadnosci i jakosci tresci generowanych przez Al moze by¢ trudna

Tabela 2. Sztuczna inteligencja a praca nauczycieli w szkotach K12

POZYTYWY w pracy dyrektora szkoty lub jej organu prowadzgcego ‘

optymalizacja proceséw zarzgdzania szkotq — analiza danych (m.in. wynikéw ucznidéw, pracy
nauczycieli, kosztéw materiatéw zuzywanych podczas procesu ksztatcenia, itp.)

wewngqtrzszkolne regulacje/rekomendacje wskazujgce na etyczne aspekty postugiwania sie Al
(np. dopuszczalny zakres i sposdb korzystania z Al w pracach zaliczeniowych, odpowiedzialnosé za
btedne informacje/decyzje udzielone przez) sktaniajg nauczycieli do refleksji nad etycznymi
podstawami ich pracy

wspomaganie przez Al pracownikéw samorzgdowych w wykonywaniu - lepiej niz cztowiek -
czesci zadan administracyjnych, zwiqgzanych z zarzgdzeniem szkotami, zapewniajqgc wiekszq
efektywnosc¢ systemow szkolnych. Sztuczna inteligencja znaczqgco zwieksza efektywnosé pracy
nauczycieli, automatyzujgc szereg czasochtonnych zadah administracyjnych, m.in. generowanie
raportéw, komunikatéw do rodzicéw oraz tworzqc materiaty edukacyjne

tworzenie zasobéw instruktazowych - wykorzystanie Al do tworzenia plikéw wideo i
dokumentéw na potrzeby realizacji wewnetrznych proceséw aktywnosci szkoty, takich jak:
potwierdzanie obecnosci, uzyskiwanie dostepu do dysku wspdtdzielonego (chmury
obliczeniowej), wnioskdéw o urlop, itp

ttumaczenie - sztuczna inteligencja jest zdolna ttumaczyé dokumenty oraz stowa
zarejestrowane w wersji audio i wideo na wiele jezykéw

NEGATYWY w pracy dyrektora szkoty lub jej organu prowadzqcego ‘

sukcesy we wprowadzaniu Al do szkét zwiekszajq zaréwno atrakcyjnosé i jakosé samego
procesu ksztatcenia, jak i innowacyjnosé poszczegolnych placowek, wptywajgc na efekty
ksztatcenia w szkotach i ich pozycje na rynku (np. rankingi najlepszych szkét podstawowych czy

$rednich)

brak jednoznacznych regulacji prawnych oraz polityk dziedzinowych - co utrudnia powszechnqg
implementacje Al w lokalnych systemach o$wiaty. Istnieje ponadto zagrozenie wykorzystywania
tresci tworzonych przez uzytkownikéw rozwiqzan Al bez ich wiedzy lub zgody

ograniczony dostep do zaawansowanych narzedzi opartych na Al, dostepnych tylko odptatnie,
zwigksza nieréwnosci edukacyjne, ale ich nie eliminuje

jako ze narzedzia Al sq na ogdt wytwarzane i rozwijane przez firmy prywatne sektora ICT,
instytucje o$wiatowe korzystajqc z nich popadajq w ryzyko zaleznosci od konkretnych narzedzi
(uzaleznienie od dostawcy), a w skrajnych przypadkach zaprzestania ich udostepniania przez

wtasciciela lub zmiany ceny na wysokg, na ktérq szkoty nie mogq sobie pozwoli¢
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brak zrozumienia istoty Al moze doprowadzi¢ do nadmiernego zastepowania tqg technologiq
tradycyjnych i nowoczesnych dydaktycznie form nauczania, co bedzie miato negatywny
skutek zaréwno dla interakcji miedzyludzkich, jak i obaw o uvtrate pracy przez nauczycieli
(deprecjonowanie roli nauczyciela w srodowisku edukacyjnym, ostabienie relacji nauczyciel -
uczen, kluczowych dla rozwoju spotecznego i emocjonalnego ucznidw, uniformizacja w procesie
edukagjiitp.).

istniejgce rozwigzania Al niekiedy mogq zawieraé btedne komponenty algorytmoéw, wynikajqce z
niewtasciwych proceséw ich trenowania - co prowadzi¢ moze do dyskryminacji lub
wzmochienia obecnych juz nieréwnosci w systemie szkolnym.

gromadzenie oraz analiza przez Al danych wrazliwych uczniéw (np. wynikéw w nauce,
dotyczqcych zachowania i behawioralnych) i pracownikéw szkét (np. danych dotyczgcych statusu
ekonomicznego, chordéb i dysfunkcji) budzg obawy zwigzane z ich prywatnoscig i
bezpieczehstwem oraz zgodnosciq z przepisami RODO (w tym potencjalne ryzyko wycieku danych
poufnychiosobowych, ryzyko potencjalnego cyberataku, ryzyko nieuprawnionego wykorzystania
tych danych, ryzyko dyskryminacji cyfrowej, itp.) - obawom tym nalezy przeciwdziataé stosujgc
mocne srodki ochrony danych oraz zapewniajgc zgodnos¢ z adekwatnymi przepisami.

konieczne jest zapewnienie infrastruktury odpowiedniej dla implementacji oraz rozwoju
systeméw Al, co moze stanowi¢ problem dla samorzqdéw (i szkét) nie dysponujgcych
odpowiednimi zasobami finansowymi i technologicznymi oraz odpowiednio kompetentng kadrg.

powszechne korzystanie z Al rodzi problemy prawne oraz etyczne - Al generuje tresci na

podstawie ogromnych zbioréw danych, ktére mogq zawieraé btedy, uprzedzenia lub informacje

niezgodne z rzeczywistosciq. Z tego wzgledu pojawiajg sie obawy dotyczqgce:

o jakoscii wiarygodnosci danych®' - modele Al nie zawsze sq w stanie odréznié informacje
rzetelne od dezinformacji,

e ryzyka moralnego®? - Al moze nieéwiadomie wzmacniaé uprzedzenia i stereotypy zawarte w
zbiorach treningowych,

o kwestii plagiatu i praw autorskich® - Al generuje treéci, ktére mogq naruszaé prawa
wtasnosci intelektualnej, co rodzi pytania o prawa wtasnosci intelektualnej i zasady etyki.

Tabela 3. Sztuczna inteligencja a dyrekcje i organy prowadzgce szkét K12
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Baidoo-Anu, D., & Ansah, L. O. (2023). Education in the era of generative artificial intelligence (Al):
Understanding the pofential benefits of ChatGPT in promoting teaching and learning. Journal of Al,
A1), 52-62; https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4337484

Qadir, J. (2023, May). Engineering education in the era of ChatGPT: Promise and pitfalls of
generative Al for education. \n 2023 IEEE Global Engineering Education Conference (EDUCON) (pp.
1-9); https://ieeexplore.ieee.org/document/10125121

Alshater, M. (2022). Exploring the role of artificial intelligence in enhancing academic performance:
A case study of ChatGPT (December 26, 2022);
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4312358
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

\'

REKOMENDACJE STRATEGICZNE

[24] Upowszechnienie przez polskie szkoty podstawowe i ponadpodstawowe korzystania z

narzedzi sztucznej inteligencji nie moze by¢ celem samym w sobie. Wdrazanie Al stanowi¢

powinno komponent wieloczynnikowego procesu modernizacyjnej transformacji szkot w

srodowisku cyfrowym, na ktéry sktadajg sie nastepujgce wzajemnie na siebie

odziatywujgce domeny strategicznych zmian:

a.

metody ksztalcenia - gteboko angazujgce ucznibw w proces uczenia sie,
wykorzystujgce model STEAM/STEAM?**, indywidualizujgce podejécie do procesu
nauczania-uczenia sie, wspomagane rozwigzaniami edtech, pobudzajgce
kreatywnos¢ oraz prowadzqce do pracy projektowej w grupach,

dostep do zasobéw edukacyjnych - zapewnienie uczniom i nauczycielom
bezptatnego dostepu do platform edukacyjnych oraz bibliotek cyfrowych, a takze
szkolen niezbednych do przygotowania do pracy w srodowisku zaawansowanych
technologii przetomowych (np. VR/AR, blockchain, Al),

organizacja szkoty - adekwatna do potrzeb silnych zmian w metodach nauczania
oraz wykorzystania Al w nauczaniu i uczeniu sie (np. wprowadzenie blokéw prac
projektowych w miejsce 45-minutowych lekgji),

higiena pracy (w tym cyfrowa), dobrostan cyfrowy i cyberbezpieczenstwo -
szkota powinna zapewnia¢ warunki dla zachowania higieny psychicznej i cyfrowej
oraz bezpieczehnstwa cyfrowego ucznidw, ale takze pracownikéw szkot,

infrastruktura cyfrowa - zapewnienie uczniom i nauczycielom w szkole
bezptatnego dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz narzedzi edtech, w tym
rozwigzan sztucznej inteligenciji.

[25] Modernizacyjna transformacja szkét K12 - jako proces o skali ogblnokrajowej - powinna by¢

zarzgdzana (zaplanowana > przeprowadzona oraz - monitorowana) centralnie przez

vtworzong od podstaw nowq strukture organizacyjnq, ktorej kluczowym zasobem bedzie
zespot ekspertéow sztucznej inteligencji oraz pedagogiki dedykowanych do prac w

petnym wymiarze.

34

ang. Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics; hitps://steamabc.edu.pl/metoda-steam-
kreatywne-nauczanie/.
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[26]

Aktualizowany co 2 lata plan implementacji tego procesu powinien by¢ przedmiotem
uzgodnieh z wtadzami samorzgdowymi [np. w poprzez uzgodnienia w ramach prac Komisji
Wspdlnej Rzgdu i Samorzqdu Terytorialnego (KWRIiST)]**oraz ze $rodowiskiem ekspertéw
oswiaty. Obecnie resort edukacji nie dysponuje zespotem pozostajgcym w statej dyspozycii
(zatrudnionych) ekspertéw adekwatnym do potrzeb i wyzwah prowadzenia nowej polityki
oswiatowej implementujqgcej Al w jej systemie. Funkcji tej nie powinna petni¢ dziatajgca
doraznie Rada ds. Informatyzacji Edukaciji.

Na poziomie centralnym nalezy takze ulokowaé prace nad zbudowaniem systemu szkoleh
dla nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz pracownikéw organéw prowadzqgcych w rezultacie
ktérych powstanqg: centralny osrodek szkoleniowy - centrum programowe i metodyczne,
kreujgce standardy i programy certyfikowanych szkolen oraz system oceny kwalifikacji
zawodowych w zakresie kompetencji metodyczno-cyfrowych (np. poprzez kwalifikacje

systemowe>® oraz mikropos$wiadczenia®).

Kluczowg role w procesach poznawania przez uczniow roli Al w ich zawodowym i osobistym
otoczeniu odgrywajg nauczyciele/edukatorzy, ktérzy bedq potrafili spojrze¢ z jednej strony z
optymizmem, a z drugiej - krytycznie na potencjat Al w klasie/szkole.

Zastosowanie Al obejmuje miedzy innymi:
a. indywidualizacje i personalizacje uczenia sie: Al analizuje wyniki uczniow i
dostosowuje materiaty edukacyjne do ich indywidualnych potrzeb,

b. wsparcie nauczycieli: systemy Al pomagajg w ocenie prac, monitorowaniu
postepdw ucznidw i identyfikowaniu obszaréw wymagajgcych dodatkowej uwagi,

c. interaktywne narzedzia edukacyjne: gry i aplikacje oparte na Al czynig uczenie sie
bardziej angazujgcym,

35
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37

Dobre praktyki na polu okreslania praktycznego modelu i zakresu korzystania przez szkoty K12 z
narzedzi Al wypracowano m.in. w USA, gdzie w 25 stanach (https://www.aiforeducation.io/ai-
resources/state-ai-guidance) na zlecenie wtadz o$wiatowych instytuty lub wyspecjalizowane
agencje przygotowaty analizy i praktyczne rekomendacje dla lokalnych wtadz szkolnych oraz
dyrekgji szkét. Por. na przyktad: Colorado Roadmap for Al in K-12 Education: Guidance for
Integrating Al into Teaching and Learning, sierpieh 2024, https://www.coloradoedinitiative.org/wp-
content/uploads/2024/08/Colorado-Roadmap-for-Al-in-K-12-Education August-2024.pdf;
Washington Office of Superintendent of Public Instruction, Human-centred Al guidance for Ki2
schools, v. 3, lipiec 2024, https://ospi.k12.wa.us/sites/default/files/2024-06/comprehensive-ai-
quidance.pdf oraz Arizona Institute for Education and Economy, Generative Artificial Intelligence in
K-12 Education Guidance for Arizona Schools and School Systems, maj 2024,
https://staticl.squarespace.com/static/64398599b0c21f1705fb8fb3/t/66b66995e1b1fc 724194780/
1723230615694/AZ+NAU.GAIGuide.pdf.

https://kwalifikacje.edu.pl/

https://microcredentials.pl/

26


https://www.aiforeducation.io/ai-resources/state-ai-guidance
https://www.aiforeducation.io/ai-resources/state-ai-guidance
https://www.coloradoedinitiative.org/wp-content/uploads/2024/08/Colorado-Roadmap-for-AI-in-K-12-Education_August-2024.pdf
https://www.coloradoedinitiative.org/wp-content/uploads/2024/08/Colorado-Roadmap-for-AI-in-K-12-Education_August-2024.pdf
https://ospi.k12.wa.us/sites/default/files/2024-06/comprehensive-ai-guidance.pdf
https://ospi.k12.wa.us/sites/default/files/2024-06/comprehensive-ai-guidance.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64398599b0c21f1705fb8fb3/t/66b66995e1b1fc7f24f9d780/1723230615694/AZ+NAU.GAIGuide.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64398599b0c21f1705fb8fb3/t/66b66995e1b1fc7f24f9d780/1723230615694/AZ+NAU.GAIGuide.pdf
https://kwalifikacje.edu.pl/
https://microcredentials.pl/

[27]

d. dostepnosé edukacji: Al wspiera ucznidw z réznymi potrzebami edukacyjnymi,
oferujgc narzedzia wspomagajqce uczenie sie, takie jak na przyktad ttumaczenie
mowy na tekst, czy upraszczanie tekstow,

e. analize danych i zarzqgdzanie: systemy Al analizujg duze ilosci danych zwigzanych
wynikami edukacyjnymi,

Wypracowanie i wdrozenie modelu, w ktérym Al jest asystentem nauczyciela, z ktérego ten
nauczyciel korzysta w sposéb bezpieczny i sSwiadomy, moze by¢ jednym z narzedzi wsparcia
nauczycieli w czynnosciach wokét procesu edukacyjnego, ale takze wspomagajgcych
procesy nauczania i uczenia sie. Bazujgcy na rozwigzaniach Al asystenci nauczycieli mogg
stanowié bezposrednio lub posrednio odpowiedz na braki kadrowe w oswiacie.

Fundamentalng zasadq, jakg kierowac¢ sie winni nauczyciele, jest zapewnienie rownowagi
miedzy metodami jakie nalezy stosowaé w przypadku uzycia Al a tradycyjnymi metodami
nauczania-uczenia sie. Al powinno wspieraé, a nie zastepowaé samodzielne myslenie i
krytyczng analize tresci, zaé uczennice i uczniowie powinni mie¢ zapewnione warunki
rozwijania zdolnosci analitycznych i kreatywnych, ktére Al nie jest w stanie zastgpic.

O powodzeniu wdrozenia w szkotach rozwigzan opartych na Al zdecyduje w znaczgcym
stopniu opracowanie oraz wprowadzenie systemowych regulacji prawnych dotyczqgcych jej
wykorzystania w procesach dydaktycznych, organizacyjnych i technologicznych (sprzet,
oprogramowanie), w tym takze standardéw jakosci ksztatcenia i spetnienie powszechnie
obowigzujgcych norm etycznych.

Podstawowe wyzwania to:

a. prywatnosc i bezpieczenstwo danych: konieczno$¢ zapewnienia ochrony danych
osobowych ucznidw,

b. rowny dostep i zaleznos¢ od dostawcow: ryzyko zaleznosci od zewnetrznych
dostawcéw technologii, co moze prowadzi¢ do probleméw z kosztamii dostepnosciq,

c. skutecznosé pedagogiczna: koniecznos¢ zapewnienia, ze narzedzia Al faktycznie
wspierajg proces nauczania-uczenid sie i nie sq jedynie nowinkg technologiczng.
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

Vi

REKOMENDACJE KARDYNALNE
DLA POLSKIEGO SYSTEMU OSWIATY

[28] Jak wskazano w punkcie [13] niniejszego opracowania gtéwny cel modernizacyjnej

transformacji systemu o$wiaty osiggngc¢ mozna poprzez zakwestionowanie obecnego status
quo systemu edukacji, nie tylko w aspekcie technologicznym.

Realizacja tego procesu obejmowaé powinna:

» aktudlizacje, integracje i synchronizacje dokumentéw o charakterze strategicznym
(Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, Zintegrowana Strategia Umiejefnosci 2030,
Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych)oraz uzupetnienie powstatej w ten sposéb
holistycznej strategii o wgtki zwigzane z silnym wptywem Al na system oswiaty i
procesy ksztatcenia,

= systemowe zmiany metod i modeli ksztatcenia oraz stworzenie nowego
paradygmatu nauczania-uczenia si¢ bazujgcego na personalizacji i indywidualizacji
procesu ksztatcenia, koncentracji na rozwijaniu umiejetnosci i postaw kluczowych dla
spoteczenstwa i gospodarki cyfrowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci
praktycznego zastosowania nabytej wiedzy.

Zmiany te wymaga¢é bedq kreatywnego podejscia do programéw nauczania, co moze staé
sie prawdziwym wyzwaniem dla szkoty przysztosci. Konieczne jest wytypowanie i opisanie
probleméw i wyzwah, ktére Al moze pomébc zrozumieé. Trzeba opracowaé inne niz dzis
podejscie do réznych przedmiotéw tak, by nauczyé ucznidw korzystania z narzedzi Al do
szukania odpowiedzi oraz rozwijania umiejetnosci stawiania dobrych pytan.

Programy nauczania-uczenia sie Al uwzglednia¢ powinny nie tylko aspekty techniczne
dynamicznie zmieniajgcych sie technologii, ale takze jej wymiary spoteczne i etyczne, takie
jak rozumienie zasad dziatania Al, ocena wiarygodnosci zrédet informacji generowanych
przez Al, czy kwestie zwigzane z odpowiedzialnym korzystaniem z technologii.

Na kardynalne rekomendacje dla dziatan wtadz oswiatowych i nauczycieli, promowane
przez SEC KI PAN sktadajq sie postulaty:

1. wdrozenia w codziennej dydaktyce elastycznych, spersonalizowanych metod
dydaktycznych, ktére wymaga zmian w obecnych programach nauczania, wymogach
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programowych, organizacji zajeé, organizacji przestrzeni edukacyjnej czy metodach
weryfikacji wiedzy,

. wdrozenia pilotazowych projektow (ew. programéw), ktére pozwolg na testowanie i
ocene réznych narzedzi Al w rzeczywistych warunkach edukacyjnych. Rozwigzania Al
winny petnic¢ role asystenta ucznia i nauczyciela - narzedzi komplementarnych wobec
procesdw uczenia sie i nauczania, nie zas zastepowaé prace nauczyciela, czy
samodzielng prace ucznia. Umiejetnos¢ krytycznego myslenia w odbiorze i analizie
tresci winna by¢ kluczowq umiejetnoscig uczniéw i nauczycieli,

. zmiany roli nauczyciela w procesie nauczania w kierunku mentora bgdz tutora
wspierajgcych proces uczenia sie oraz moderatora procesu ksztatcenia - zamiast osoby
jednostronnie przekazujqcej wiedze faktograficzng i odpytujgcej z jej znajomosci,

. budowania réownowagi miedzy dydaktykqg opartqg na relacjach miedzyludzkich:
nauczyciel - uczen, a dydaktykqg wspieranq (formy hybrydowe) Al i technologiami z
nig powigzanymi (np. Internet Rzeczy, blockchain, rzeczywisto$¢ rozszerzona czy
wirtualna) czy wreszcie dydaktykg realizowanqg tylko przy wykorzystaniu Al (np.
awataryzacja, robotyzacja, wirtualne laboratoria itp.). Edukacja nie moze byc
odhumanizowana,

. zrozumienia, ze Al jest technologiq transcydyscyplinarng, co stwarza mozliwosci jej
praktycznego zastosowania nie tylko na lekcjach informatyki czy matematyki, ale takze
na lekcjach wiekszosci przedmiotéw, np. geografii, plastyki, muzyki, lekcjach jezyka
polskiego czy jezykdéw obcych,

. systematycznego podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci cyfrowych nauczycieli
reprezentujqcych rézne dziedziny i dyscypliny naukowe, w tym tworzenie przestrzeni
wymiany do$swiadczeh miedzy réznymi nauczycielami danej placéwki edukacyjnej, przy
jednoczesnym zapewnionym dostepie do wybranych narzedzi Al,

. przeniesienia wszelkich kosztéw podnoszenia kompetencji czy dostepu do
wybranych narzedzi softwarowych - oprogramowania edukacyjnego (ich dobér musi
by¢ uzasadniony i celowy) z nauczyciela na szkote lub bezposrednio na Ministerstwo
Edukacji (np. specjalny fundusz na ten cel). Koszty te nie powinny by¢ ponoszone przez
nauczycieli,

. znaczqcej skali inwestycji w infrastrukture technologiczng szkét (jej modernizacja,
rozwdjitp.) oraz systemy zabezpieczen (bezpieczenstwo danych, zabezpieczenie przed
cyberatakami itp.), w tym wdrozenie adekwatnych do tego rekomendacgji i procedur.

Nalezy rozwazy¢ uzupetnienie tradycyjnej roli biblioteki szkolnej o role szkolnego hubu
Al - miejsca pracy nad selekcjqg informacji i krytyczng analizq informacji oraz zrédtami,
zbierania danych, inzynierii promptow - w przeciwienstwie do pracowni
informatycznych, w ktérych wiekszy nacisk moégtby by¢ ktadziony na bardziej
informatyczne zagadnienia zwigzane z Al,
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9.

10.

1.

zmiany systemu weryfikacji i oceny wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uczniow -
rezygnacja z systemow oceny opartych jedynie na testach czy pracach opisowych na
rzecz zadan praktycznych, gier symulacyjnych, gier edukacyjnych itp. Ocena procesu, a
nie efektu koncowego,

zwigkszenia i zréznicowania form wspoétpracy szkét z przedsigbiorcami, w tym
firmami sektora edtech w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzahn edukacyjnych lub
projektéw w szczegdlnosci dedykowanych uczniom klas VII i VIII w przypadku szkét
podstawowych oraz ucznidw szkédt srednich (licea ogdlnoksztatcgcee, technika, szkoty
zawodowe),

budowanie swiadomosci spotecznej na temat Al - czym jest sztuczna inteligencja,
jakie daje korzysci, jakie pocigga za sobg wyzwania, gdzie juz jest obecna w naszym
codziennym zyciu, tak aby eliminowa¢ obawy spoteczne zwigzane z tq technologiq i
przeciwdziata¢ takim zjawiskom jak technostres czy technofobia prowadzqce do jej
negagcji i odrzucenia. Szczegdlnie wazng grupq docelowq tych dziatah powinni by¢
rodzice uczniéw.
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

VIi

REKOMENDACJE ZMIAN
W DYDAKTYCE | OCENIE POSTEPOW UCZNIOW

[30]

[31]

[32]

Sztuczna inteligencja dysponuje wielkim potencjatem oddziatywania jako katalizator
pozytywnej transformacji modeli edukacyjnych. Zastosowanie Al w przemysle i ustugach
ros$nie bardzo dynamicznie. Dlatego umiejetnos¢ korzystania z narzedzi opartych na Al
stanie sie w perspektywie 2-3 lat kluczowqg kompetencjq przysztosci, wymagajgcq
systemowego potraktowania zaréwno przez wtadze centralne, jak i lokalne.

Nauczyciele powinni uwzgledni¢ w programach nauczania informatyki, ale takze i innych
przedmiotéw, tresci zwigzane z:

a. podstawami funkcjonowania Al - wprowadzenie zaje¢ dotyczgcych algorytméw,
uczenia maszynowego i analizy danych,

b. etycznym wykorzystaniem Al - ksztattowanie Swiadomosci zwigzanej z
odpowiedzialnym uzywaniem technologii oraz zagrozeniami, jakie niesie
niekontrolowane stosowanie Al,

c. rozwijaniem kompetencji cyfrowych - rozwijanie umiejetnosci programowania,
rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, analizy danych i
pracy z narzedziami Al stanie sie coraz wazniejsza w kontekscie przysztej kariery
zawodowej ucznidw.

Al wymusza na szkotach i uczelniach dostosowanie metod dydaktycznych, organizacii
nauczania-uczenia sie i oceniania do nowych uwarunkowan ksztatcenia, poniewaz
tradycyjne formy egzaminéw i prac zaliczeniowych stajg sie nieskuteczne do weryfikagcji
wiedzy i umiejetnosci ucznidw. W szczegdlnosci konieczne jest wprowadzenie:

a. modyfikacji metod nauczania - Al moze wspiera¢ dydaktyke, ale nie moze zastepowacé
tradycyjnych metod ksztatcenia wymagajgcych analizy i rozwigzywania problemow,

b. nowych modeli ewaluacji postepéw uczniéw, opierajgcych sie bardziej na weryfikagcji
procesu powstawania prac niz na ocenie efektu kohcowego, np. poprzez wykorzystanie
projektéw, dyskusji, prezentacji zamiast tradycyjnych testow pisemnych.

[33] Istotnym komponentem proceséow implementacji Al w szkotach jest wypracowanie i

monitoring przestrzegania kodeksu etycznego odnoszgcego sie do korzystania z Al w
szkotach. Kodeks taki powinien zosta¢ opracowany a nastepnie aktualizowany przez zespot

31




[34]

ekspertow zarzgdzajgcych procesami implementacji Al w polskiej oswiacie, o ktérym mowa
w pkt lll. 11 niniejszego dokumentu.

Dokumentem uzupetniajgcym ogdlnopolski kodeks regulujgcy kwestie etyczne zwigzane z
korzystaniem z rozwigzan Al, ktérego opracowanie proponujemy, jest szkolna polityka
korzystania z Al, obejmujgca plan zapewnienia rozwoju zawodowego i uczenie sie organizacji
oraz identyfikowanie obszaréw wymagajgcych modernizacji, ulepszen i transformacji.
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Sztuczna inteligencja w polskiej szkole

VIl

REKOMENDACJE NIEZBEDNYCH DZIALAN
MINISTERSTWA EDUKACJINARODOWEJ

Ministerstwo Edukacji Narodowej powinno:

a.

pilnie podjg¢ prace nad stworzeniem ogodlnopolskiego centrum kompetenc;ji
zarzqdzania wdrozeniami Al w szkotach, ksztattujgcego najwazniejsze decyzje i
odpowiedzialnego za realizacje polityke Rzgdu RP w tym zakresie. Centrum powinno
m.in. koordynowaé prace sieci ztozonej z podmiotéw sektora badawczego,
edukacyjnego, NGO oraz biznesu ICT, przenoszqgcej rozwéj Al na poziom lokalny,
regionalny, biznesowy czy projektowy,

ustali¢ jednoznaczne /eadership proceséw implementacji Al w szkotach - podmiot
odpowiedzialny za zarzqdzanie rozwojem Al w edukacji w ramach Rzgdu RP,
koordynujqcy wszelkie inicjatywy ksztatcenia w zakresie Al podejmowanymi przez
wtadze publiczne w Polsce oraz ich partneréw i/lub ich wyspecjalizowane jednostki.
Obecnie podejmowane sqg przez reprezentantow réznych podmiotéw publicznych
niekiedy znaczgcej miary przedsiewziecia nieuzgodnione ze sobg,

opracowac¢ krajowe wytyczne/rekomendacje/standardy okreslajgce zakres i sposéb
etycznego i odpowiedzialnego wykorzystania Al w procesie ksztatcenia,
wypracowane przez zespdt ekspertow, skonsultowane z przedstawicielami organéw
prowadzqcych, zgodne z obowiqgzujgcymi przepisami prawa (krajowego i unijnego),
uwzgledniajgce kwestie prywatnosci, bezpieczehstwa, zmian organizacyjnych i
skutecznosci edukacyjnej/metodycznej,

opracowac¢ i wdrozy¢ system ewaluacji kompetencji cyfrowych, w tym dotyczqcych
wykorzystania Al w procesach nauczania-uczenia sie, bazujgcy na dobrych
praktykach krajéw wiodgcych na $wiecie, a takze na modelu oceny stosowanym w
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji oraz systemie mikroposwiadczen,

zagwarantowaé odpowiednie srodki finansowe i systemowe wsparcie merytoryczne
dla szkét, w tym ich dyrektoréw, nauczycieli i pracownikéw administracyjnych w
zakresie wdrazania Al i polityki szkoleniowej - inwestycje w kapitat ludzki powinny
stanowi¢ silny priorytet dziatan resortu i bezposrednio - ww. krajowego centrum
kompetencji,
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okresli¢ i zagwarantowaé minimalne wymagania w zakresie infrastruktury szkét
wymaganej do wdrozenia Al, tak aby przeciwdziataé powstawania nieréwnosci
edukacyjnych. Istotny nacisk potozy¢ nalezy na masowe szkolenie, wyréwnywanie
mozliwosci, ale jednoczesnie zagwarantowaé mozliwosé rozwoju w skali kraju kilku,
kilkunastu ,szkét ¢Ewiczen”, otwartych na potrzeby nauki ucznidw wyjgtkowo
uzdolnionych oraz pilotazy nowych modeli nauczania,

okresli¢ i systematycznie weryfikowaé zakres i poziom wiedzy oraz umiejetnosci
cyfrowych na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, ktére uczniowie
powinni naby¢ w procesie ksztatcenia (nie tylko na lekcjach informatyki),

gromadzi¢ i analizowaé¢ dane dotyczqgce poziomu wdrazania Al w szkotach (np.
zakres, metody, efekty, koszty itp.), co pozwoli miedzy innymi na zdobycie informacji na
temat skutecznosci zrealizowanych wdrozen, wypracowanie i prezentacje dobrych
praktyk i standardéw, a takze optymalizacje srodkéw przeznaczanych na infrastrukture
i szkolenia Al. Powinno takze nagradzaé te szkoty, ktére z sukcesem wdrazajg Al w
edukacji czy procesach zarzqdczych, jednoczesnie promujgc wypracowane przez nie
rozwigzania,

wypracowaé standardy przeciwdziatajgce uzaleznieniuv si¢ od jednego dostawcy
rozwiqzan opartych na Al, tak aby wyeliminowa¢ ryzyko ograniczenia autonomii
poszczegdblnych placéwek, jak i catego systemu edukacji w Polsce.
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