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1. OSE - jednorozec transformacji
cyfrowej polskiej szkoly?

Ogolnopolska Sie¢ Edukacyjna (OSE) to najwazniejszy projekt cywilizacyjnej
zmiany w Polsce drugiej dekady XXI wieku. Zakotwiczona w ustawiel, hojnie
wyposazona przez nig w sSrodki budzetowe — 1,654 mld ztotych, wpisana w
zakres zadan sprawnie dzialajacego i podleglego Ministrowi Cyfryzacji
panstwowego instytutu badawczego NASK, jawi si¢ na tle innych projektow
wsparcia polskiej oswiaty jako jednorozec w Swiecie trywialnej codziennosci.

Ogodlnokrajowa skala i potencjalny wplyw na zmiany w kazdej polskiej
placowce oswiatowej powoduja, iz utozsamiany jest on z caloSciowym
programem modernizacyjnej transformacji cyfrowej polskiej oswiaty: ,lekiem
na cale jej zlo”. Nie bez powodu. Cele OSE zapisane w ustawie powoduja, iz
pogladowi temu tatwo przyznac racje.

W ustawie o OSE wydzielic mozna zasadnicze kierunki jej dziatan:
umozliwienie szkole szerokopasmowego dostepu do Internetu, podnoszenie
poziomu kompetencji cyfrowych ucznidw |[...] inauczycieli w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz umozliwienie wspomagania
procesu ksztalcenia w szkole. Wnikaja one w sfere infrastruktury oraz dostepu
do Internetu w szkole, ale dotycza takze kompetencji cyfrowych nauczycieli i
uczniow. Dotykaja rowniez delikatnej materii wykorzystywania przez
nauczycieli cyfrowych narzedzi i tresci edukacyjnych podczas lekcji.
Ustawodawca zarysowatl dla OSE bardzo szeroki plan dziatan.

Tymczasem od 10 lat (od czasow projektu ,Komputer dla ucznia”) cyfryzacja
polskich szkot — kluczowy proces modernizacyjny w oswiacie — jest realizowana
bez calosciowego i dlugofalowego planu transformacji szkoly w cyfrowe
srodowisko uczenia (sie), w sposob malto skuteczny, a co gorsza z pominieciem
aktualnej wiedzy merytorycznej wynikajacej z badan i doswiadczen liderow
innowacji edukacyjnych w wymiarze polskim i globalnym. Wbrew deklaracjom
decydentow praktyke cyfryzacji szkot zdominowalo myslenie o zakupach
sprzetu i budowie infrastruktury. Takze OSE postrzegana jest w Srodowisku
szkolnym jako projekt teleinformatyczny - wbrew jego ustawowym zapisom.

1 Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o Ogélnopolskiej Sieci Edukacyjnej,
http:/ /orka.sejm.gov.pl/proc8.nsf/ustawy/1851_u.htm
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W przekonaniu autorow rekomendacji realizacja projektu OSE w obecnej
formule realizacyjnej rodzi obawy o rzeczywiste efekty wielkiej skali
inwestycji w modernizacyjna idee transformacji polskiej szkoly w
cyfrowe Srodowisko nowoczesnej edukacji. Obawy te sa wyrazem troski o
los tego wyjatkowej wagi, bezprecedensowego przedsiewziecia, ktore
warto rozwia¢ w dialogu miedzy operatorami OSE a Srodowiskiem
profesjonalistow edukacji cyfrowej w Polsce. Eksperci sieci KOMET®@
deklaruja gotowosS¢ wspierania OSE na wielu polach jej realizacji.

Prezentowany dokument ma charakter operacyjny. Nie jest artykulem
naukowym, ani szczegolowym studium przypadku. Celem jego autorow jest
okreslenie tylko kluczowych elementow diagnozy sytuacji oraz przedstawienie
najwazniejszych rekomendacji adresowanych do decydentow.

Rekomendacje powstaly w ramach prac dedykowanego tematyce OSE zespotu
ekspertow Sieci Edukacji Cyfrowej KOMET@ z uwzglednieniem niektorych
propozycji i uwag zgloszonych przez uczestnikow II seminarium sieci w
Warszawie, 7 listopada 2018 r.

-
2. Cyfrowa transformacja szkoly przeszlosci

Projekt OSE zrodzit sie i jest realizowany w czasach, w ktorych dotychczasowy
model zadaniowy i funkcjonalny polskiej szkoly podlega glebokiej krytyce
formulowanej przez Srodowiska innowatorow edukacyjnych i badaczy, ale
takze przez czesc¢ Srodowiska dyrektorow i nauczycieli szkolnych. Glowne
zarzuty dotycza niedostosowania polskiej szkoly do roéznorodnych
uwarunkowan wspolczesnosci, anachronicznosci jej modelu organizacyjnego
siegajacego historycznie poczatkow XIX wieku oraz dominacji podejs¢ i metod
dydaktycznych rodem 2z czasow przed-Internetowych w szkole czasow
smartfonow i Facebooka.

Obrazowo rzecz ujmujac: projekt OSE w obecnej formule organizacyjnej
oznacza zapewnienie technologii XXI wieku — szerokopasmowego dostepu do
Internetu — szkolom dzialajgcym wedtug modelu dwudziestowiecznym, na ogot
nieprzygotowanym zarzadczo, kompetencyjnie, organizacyjnie i finansowo do
jej wykorzystania w dydaktyce. Szkolom, w ktorych pracuja w duzej mierze
zdemotywowani zmianami, nieprzygotowani mentalnie do cyfrowej
transformacji nauczyciele.
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snternet w lepiance” — da si¢ stysze¢ w szkotach w komentarzach nauczycieli.
Jako taki bedzie miat znaczenie pseudo-modernizacyjne, podobne utworzeniu
w szkotach ,pracowni komputerowych”, a ostatnio zakupom tablic
multimedialnych.

Koncentracja dziatan operatora OSE - Naukowej i Akademickiej Sieci
Komputerowej — w latach 2018-2020 glownie na pierwszym z ustawowych
celow OSE - zapewnieniu wysokiej jakosci dostepu do Internetu rodzi
szczegblne obawy z wymienionych ponizej powodow:

[1] Traktowanie projektu OSE jako teleinformatycznego -
dotychczasowa praktyka realizacji projektu moze sugerowac
sSrodowisku szkolnemu przyjecie dla niego perspektywy ,projektu
teleinformatycznego”, wzbogaconej o ew. ustugi bezpieczenstwa sieci
oraz filtrowania tresci. Takie tradycyjne, zakorzenione w praktykach
XX wieku, podejscie ogranicza role operatora OSE do dostarczenia lub
zakupu ustugi dostepowej dla szkoly, nie stwarzajac bezposrednio
szansy na rozwijanie innych pozadanych ushug cyfrowych, mozliwych
do udostepnienia przez tak silny organizacyjnie i technologicznie
podmiot jak NASK - PIB. Rodzi takze pytanie o celowosS¢ angazowania
w tego typu projekt stricte sieciowy instytutu naukowego, w miejsce
bezposredniego zakupu ushugi u operatorow ushugi internetowej
(w tym NASK SA) na zasadach stricte rynkowych.

[2] Brak zsynchronizowanego 2z OSE programu podnoszenia
kompetencji nauczycieli — zaplanowane w projekcie OSE cyfrowe
Srodowisko edukacji szkolnej wymaga od nauczycieli nowych
kompetencji metodycznych, skutecznie integrujacych cyfrowe
sSrodowisko informacyjne (szeroko rozumiany przekaz medialny)
z dzialaniami dydaktycznymi dostosowanymi do potrzeb i mozliwosci
dzieci. Kompetencji, ktorych — jak pokazuja badania — nie posiada
niestety zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli. Dla sukcesu OSE istotna
jest takze zmiana zachowawczych - krytycznych wobec sSwiata
cyfrowego postaw nauczycieli, skutkujacych rezerwa w korzystaniu
z narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych  (TIK]
W nauczaniu.

Wigkszos¢ lekcji w polskich szkolach prowadzona jest metodg
podajaca, a wykorzystanie narzedzi TIK ma charakter dekoracyjny
(np. frontalne prezentacje PowerPoint, filmy wideo). Postulat
upowszechnienia metod dydaktycznych aktywizujacych uczniow i
scyfrowo chtonnych” (np. webquest, gamifikacja, odwrocona klasa),
pozostaje celem widocznym na dalekim horyzoncie. Bez skutecznych
dzialan motywujacych nauczycieli do wejscia w cyfrowy Swiat ucznia
oraz bez stalego mechanizmu uaktualniania kompetencji metodyczno-
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cyfrowych z duzym prawdopodobienstwem efekty OSE beda podobne
do wynikow nieskutecznych projektow ,komputeryzacji” szkot
w przesztosci, czy tez wyposazenia ich w tablice interaktywne
w ostatnich latach.

Zapewnienie nauczycielom, dzieki OSE, dobrych warunkow do
pracy w szkole rozumianej jako cyfrowe Srodowisko edukacji
powinno zostaé poprzedzone lub skorelowane czasowo
z programem przygotowania nauczycieli do skutecznej
i transparentnej integracji zasobow cyfrowych w ramach
odpowiednio dostosowanych metod, technik i dzialan
dydaktyczno-wychowawczych. OSE nie wspiera wprost zmiany na
tym polu2.

Z badan wynika, iz nauczyciele z trudnoscia dokonuja zmiany
stosowanego dotychczas, tradycyjnego modelu nauczania, by sprostac
potrzebom, postawom i uwarunkowaniom poznawczym uczniow,
zyjacych w zintegrowanym Swiecie cyfrowym. Brak zdolnosci do
odczytywania kontekstu zmiany cywilizacyjnej przez nauczycieli,
manifestujacy sie deficytem podstawowej wiedzy na temat
wspotczesnych podstaw dydaktyki zwigzanej z ksztalceniem u uczniow
nowych kompetencji kluczowych, blokuje mentalnie nauczycieli,
uniemozliwiajac wdrazanie nowych rozwiazan metodycznych
w cyfrowym Srodowisku edukacji.

Jak wynika z analizy wynikow badan przeprowadzonych w 2017 r.3,
kompetencje informacyjno-cyfrowe nauczycieli nauczania ogélnego
lokuja sie na poziomie minimalnym (niewystarczajacym). O ile jeszcze
pewne okres$lenia i pojecia sq prawidtowo wykorzystywane, to poziom
rozumienia czy samodzielnego podnoszenia kompetencji szczegélowych
do podstawowych aktywnosci spoleczno-dydaktycznych wykazuje
krytyczne braki rozumienia i Swiadomosci zagrozen zwlaszcza
w rzeczywistosci wirtualnej*. Projekt OSE nie dotyka tych waznych
zagadnien.

[3] Uczniowie zyja w zintegrowanym Swiecie cyfrowym, nauczyciele
do niego tylko od czasu do czasu zagladaja - z wypowiedzi
nauczycieli (badania w roku 2017) wynika, ze proces uczenia si¢ dzieci
w szkole jest wyraznie oddzielony od perspektywy przygotowania

2 Pewne nadzieje budzi ogloszony przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa konkurs na
wybor operatora szkolen metodyczno-cyfrowych dla 75 tysiecy nauczycieli. Jednak efekty
tych szkolen bedziemy mogli oceniaé¢ dopiero w roku 2021 lub w p6zniejszym czasie.

3 Badania zespotu dr hab. Barbary Kedzierskiej z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie
4 W ramach 5 konkursu na projekty dziatania 3.1 Programu Polska Cyfrowa wyloniony
zostanie operator szkolenn adresowanych do 75 tysiecy nauczycieli. Jak dotad nie wiadomo
jednak, jakie beda relacje szkolen prowadzonych przez réznorodne firmy szkoleniowe i
organizacje w catej Polsce z zalozeniami OSE, kiedy szkolenia sie rozpoczna, a takze jakie
sg relacje planowanego projektu duzej skali z projektami szkoleniowymi finansowanymi ze
Srodkéw 16 Regionalnych Programo6w Operacyjnych.
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uczniow do calozyciowej aktywnosci w rzeczywistosci wirtualnej. Co
wiecej, niektorzy z uczestniczacych w badaniach nauczyciele nie
dostrzegali znaczenia kompetencji cyfrowych w procesie uczenia sie
i potrzeby ksztaltowania ich w sposob zintegrowany z poszczegolnymi
przedmiotami. Z kolei uczniowie traktuja szkole jako przestrzen
wydzielong z ich normalnego swiata (w ktorym w odroéznieniu od
dorostych aspekt cyfrowy jest zintegrowany z analogowym), a takze
jako obszar akceptowanego przymusu, ograniczen w korzystaniu z
urzadzen cyfrowych (zakaz korzystania ze smartfonoéw) oraz braku
dostepu do codziennych aplikacji okoto zyciowych. Projekt OSE nie
podejmuje tych zagadnien.

[4] Szkoly nie zapewniaja nauczycielom cyfrowego Srodowiska pracy
— postulat posiadania przez nauczycieli odpowiednich kompetencji
metodyczno-cyfrowych oraz stosowania tresci i narzedzi TIK
w codziennej praktyce dydaktycznej jest w duzej czesci polskich szkot
bezprzedmiotowy. W wiekszosci tych placowek nie stworzono bowiem
odpowiedniego cyfrowego srodowiska pracy nauczycieli,
umozliwiajacego wykorzystanie przez nich TIK, a takze ich
kompetencji cyfrowych podczas lekc;ji.

Spektakularnym przykladem tego zjawiska jest brak zwyczaju
rutynowego dostarczania nauczycielom urzadzenia cyfrowego
(np. laptopa), z czym mamy do czynienia we wszystkich innych
grupach pracownikow sektora publicznego (np. urzednicy, pracownicy
zakladow i spotek komunalnych). Dotychczasowy model wyposazania
szkol w urzadzenia cyfrowe oraz aplikacje edukacyjne w formule
okazjonalnych zakupow, realizowanych glownie w zwiazku
z pozyskanymi przez organ prowadzacy szkoly srodkami unijnymi,
jest skrajnie dysfunkcjonalny i nie odpowiada na podstawowe
wyzwania 2 dekady XXI wieku na tym polu. Projekt OSE niestety nie
zawiera proby rozwigzania tego problemu.

[5] Awans zawodowy nauczycieli nie jest zwiazany z wiarygodna
weryfikacja ich kompetencji metodyczno-cyfrowych — osigganie
kolejnych stopni awansu zawodowego przez nauczycieli nie jest
powiazane ze zlozeniem przez nich egzaminu zawodowego z zakresu
kompetencji  metodyczno-cyfrowych. Obecne  sformalizowane
podejscie, polegajace na przedstawianiu do oceny artefaktow
dokumentujacych podjecie dzialan o charakterze nowatorskim,
decydujace o awansie zawodowym nauczycieli, nie zagwarantowato
oczekiwanej zmiany jakosciowej w edukacji. Problem ten takze nie
znajduje sie¢ w orbicie problematyki projektu OSE.

[6] Wiekszos¢ szkol nie posiada wewnetrznej infrastruktury sieciowej
pozwalajacej na efektywne skorzystanie z uslug OSE - w projekcie
OSE wysokiej jakosci Internet zostanie dostarczony do ,skrzynki” na
budynku szkolnym.
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Zapewnienie dostepu do Internetu W calej
szkole przypisane zostalo w projekcie — domyslnie — samorzadom,
jako organom prowadzacych szkoly. Oznacza to wydatek
od 20 nawet do 150 tys. zl na jednag szkole. Samorzady lokalne nie sa
obecnie przygotowane na poniesienie takich kosztow. W skali kraju
nie sa prowadzone konkretne uzgodnienia z samorzadami na ten
temat. W czesci gmin wiejskich brak pomocy rzadowej bedzie oznaczac
faktyczny brak mozliwosci zapewnienia Srodkow na takie inwestycje
w szkolach. Problem ten znajduje sie poza zakresem finansowania w
ramach OSE.

[7] Projekt OSE nie zapewnia - jak dotad - rzeczywistego,
interaktywnego dialogu z interesariuszami edukacji w Polsce —
wladzami lokalnymi, dyrektorami i nauczycielami szkolnymi oraz
srodowiskiem rodzicow uczniow. Np. ponad 70 proc. czynnych
zawodowo nauczycieli klas 1-3 i przedszkoli, doskonalacych sie¢ w
ramach systemu studiow zaocznych, nie wie, czy ich placowka jest juz
podiaczona do sieci; nie wie tez, gdzie takiej informacji szukac; nie wie
rowniez: jakie to ma czy moze mie¢ znaczenie dla jego pracy
zawodowej®. Ci sami respondenci cytowanego badania nie mieli tez
wiedzy na temat Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa i nigdy nie
korzystali z e-podrecznikow. Nauczyciele i dyrektorzy szkot
sygnalizuja deficyt wiedzy o zalozeniach projektu OSE, wskazujacy
zapewne na brak odpowiedniej kampanii informacyjnej siegajace;j
poziomu pojedynczych samorzadow i szkot.

Projekt OSE zostal wprowadzony do swiadomosci interesariuszy polskiej
oSwiaty jako calosSciowe rozwigzanie probleméw na polach: dostepu do
Internetu, kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniow oraz upowszechnienia
korzystania z TIK na lekcjach przedmiotow ksztalcenia ogolnego. Realia
wdrazania tego programu nie potwierdzaja jednak rzeczywistej integracji tych
elementow.

Uwazamy, ze bez zapewnienia kompleksowego podejscia do tak duzego
przedsiewziecia wdrozeniowego, a takze bez zaangazowania wtadz samorzadow
i dyrekcji szkot - odpowiedzialnych za system oswiaty w gminach — wdrozenie
OSE nie bedzie efektywne i nie przyniesie oczekiwanych ambitnych rezultatow.
Bez holistycznych, integrujacych réozne srodowiska dziatan, sie¢ bedzie tylko
kolejnym, dostepnym narzedziem®, z ktorego ci, ktorym jest ono dedykowane,
nie beda umieli w pelni skorzystac. Model takich dzialan trzeba pilnie
zaplanowac.

5 Dane na podstawie ankiety przeprowadzonej w lutym-marcu 2018 r., na prébie 107 studiujacych
na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego.

6 Patrzac w kontekscie wielu zakupionych/dostepnych, a niewykorzystywanych tablic
interaktywnych czy interaktywnych materialéw edukacyjnych, w tym e-podrecznikow.
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Nawet tylko pobiezny, powyzszy przeglad problemoéw wskazuje na
zagrozenia plynace z realizacji projektu OSE w obecnym ksztalcie i
modelu. Konieczne jest zatem rozpoczecie dzialan na dwoch pozostaltych
polach projektu zadeklarowanych w ustawie i zsynchronizowanie ich z
zapewnieniem uslugi dostepowej. Trzeba je podja¢ niezwlocznie i w
koordynacji z procesem przylaczania do ustug OSE kolejnych szkol.

Zaniechanie tych dziatan moze spowodowac, iz z koncem 2021 roku (termin
planowanego zakonczenia wlaczania placowek oswiatowych do OSE) polskie
szkoly dysponowac beda dostepem do Internetu o symetrycznej
przepustowosci 100Mb/s, lecz udostepniac go bedzie w kazdej z nich zaledwie
jeden ruter pozwalajacy na prace w sieci w jednej - trzech klasach. Nauczyciele
beda mieli — jak dzis — dostep do tablic multimedialnych i monitorow. Ale
uczniowie nie beda mogli nadal pracowa¢ w modelu BYOD: obowiazywac ich
bedzie limitowany dostep do nowoczesnego sprzetu szkolnego (brak srodkow
na zakupy), a korzystanie z wltasnego sprzetu uczniow bedzie nadal zabronione
regulaminowo. Ponadto nauczyciele przedmiotow nieinformatycznych w
zdecydowanej wiekszosci nie beda podejmowac wyzwania korzystania z ICT na
lekcjach wobec deficytow w praktycznym przygotowaniu metodycznym do
prowadzenia zaje¢ metodami aktywizujacymi uczniow oraz matej motywacji do
zmiany przyzwyczajen dydaktycznych.

Koszt zaniechania rekomendowanych w dokumencie dzialan bedzie
z pewnoscia znaczacy dla przyszlosci Polski. Bedzie ono bowiem oznaczac
utrzymywanie dysfunkcjonalnego modelu ,modernizacji” szkoél, niebioracego
pod uwage dobrych praktyk skutecznej realizacji podobnych przedsiewziec¢ w
wielu krajach na sSwiecie, a w rezultacie skutkujacego poglebianiem sie
dystansu polskiej edukacji publicznej do krajow rozwinietych.

Oznacza to, ze miliardowa pro-rozwojowa inwestycja w OSE moze nie
wywolac en masse pozadanego efektu: unowoczesSnienia modelu
metodyczno-dydaktycznego polskich szkol dzieki wykorzystaniu
edukacyjnych narzedzi i zasobow cyfrowych.

10
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3. Interwencja w cyfrowa transformacje
polskiej szkoly — rekomendacje

Idea OSE budzi w Polsce wiele nadziei. Takze autorow tych rekomendacji. Jej
nazwa stala sie synonimem nowoczesnego, prorozwojowego myslenia wladz
panstwa o przysztosci kraju. I wielkiego skoku cywilizacyjnego polskiej
oswiaty. Rodzi to normalne w przypadku wielkiej skali przedsiewzie¢ ryzyka.
Potencjalne rozczarowania, majace zrodto w nieefektywnej, powierzchownej i
deklaratywnej tylko realizacji projektu, na dtugo utrwali¢ moga w Srodowisku
dyrektorow i nauczycieli szkolnych poczucie bezsilnosci wobec niepowodzen
modernizacyjnych i koniecznych zmian w szkole. Tym bardziej, ze 2z
podobnymi przypadkami mieli oni juz do czynienia w przeszlosci.

Autorzy rekomendacji pozostaja w przekonaniu, ze mozna i warto temu
zapobiec, podejmujac w ramach dotychczasowego projektu OSE, ale — co warto
podkresli¢c — takze w duzej mierze poza nim, nowe inicjatywy odpowiadajace
na wyzywania przedstawione w rozdziale 2. w formule przedsiewziec
uzupelniajacych, ale silnie skorelowanych i zsynchronizowanych z OSE.

Dzialania te powinny sie sklada¢ na Zintegrowany Program Cyfrowej
Transformacji Polskiej Szkoly (nazwa robocza), ktory w czytelny dla
wszystkich interesariuszy sposob okresli zakres koniecznych dzialan,
sposob ich realizacji, podzial zadan miedzy wladzami publicznymi oraz
sposoby i zakresy finansowania. Istotnym zalozeniem programu winny
stac sie zapewnienie organizacyjno-metodycznej transformacji procesow
nauczania oraz stworzenie cyfrowego sSrodowiska uczenia (sie¢).

Kluczowe dla powodzenia podejmowanych dzialan jest zrozumienie, iz
modernizacyjna transformacja polskiej szkoly, cho¢ warunkowana wzgledami
technologicznymi, bedzie mozliwa glownie dzieki racjonalnym zmianom
metodyczno-organizacyjnym, nawiasem mowiac od wielu lat postulowanym
przez srodowiska badaczy i innowatorow edukacji. Taka inwestycja w ,cyfrowa
szkole” bedzie miala istotny sens tylko wtedy, gdy te XX-wieczna wciaz
strukture oczyscimy wczeSniej 2z anachronizmow metodycznych i
organizacyjnych, czesto majacych charakter niepisanych =zasad i
przyzwyczajen, nie zas norm i zasad prawnych. Stad rekomendacje odnoszace
siec do OSE w przewazajacej mierze dotyczy¢ beda zagadnien poza
technologicznych.
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Podstawowe elementy Zintegrowanego Programu Cyfrowej Transformacji
Polskiej Szkoly zawieraja ponizsze rekomendacje ekspertow Sieci Edukacji
Cyfrowej KOMET@:

. REKOMENDACJA STRATEGICZNA

Prawdziwa zmiane jakosci ksztalcenia, wykorzystania aktywizujacych
ucznia metod edukacyjnych osiagniemy zapewniajac szkolom dostep do
wysokiej jakosci uslug edukacyjnych dostarczanych 2za pomoca
Internetu, nie za$s sama usluge dostepowa. Dlatego postulujemy, aby w
dwa - trzy lata po przyjeciu kierunkowej ustawy, projekt OSE istotnie
zmodernizowaé (poprzez nowelizacje ustawy) i przeksztalci¢c w
przedsiewziecie majace na celu dostarczanie do szkol
wyspecjalizowanych cyfrowych ustug edukacyjnych.

Dostep do sieci o symetrycznej przepustowosci 100Mb/s. juz za ledwie kilka
lat nie bedzie istotnym wyzwaniem w dobie technologii 5SG (nalezaloby zatem
postulowac zapewnienie przepustowosci 1Gb/s.), a jego koszt (niski) oraz
powszechnos¢ dostepnosci ustugi wysokiej jakosci nie beda wymagaly tak
znaczacych interwencji panstwa.

Oznacza to, iz juz w na poczatku 3 dekady XXI wieku zapisy ustawy o OSE w
pewnej czesci beda nieaktualne merytorycznie i niedostosowane do otoczenia
technologicznego, o czym 2z duzym prawdopodobienstwem wnioskowac
mozemy juz dzisiaj.

Postulujemy zatem dokonanie analizy zapisanych w ustawie projekcji
nakladow budzetowych na dzialalno§¢ OSE i rozwazenie skierowania
czeSci z nich w nadchodzacych latach na dzialania wskazane w tych
rekomendacjach.

Szkotla, jako zamawiajacy cyfrowe ustugi edukacyjne, wymusi koniecznosc
wprowadzenia zupelnie nowego modelu prawnego, organizacyjnego
i technicznego Swiadczenia tych ostatnich. W praktyce, w rzeczywistosci
lat dwudziestych XXI wieku, to nie limit przepustowosci gwarantowanej przez
operatora okreslat bedzie jakos¢ ushugi. Przeciwnie, to zapotrzebowanie na
cyfrowe ushugi edukacyjne (wielkoS¢ zamowienia) ze strony szkoly pozwoli
okresli¢ zapotrzebowanie na pasmo i koszt ustugi. Dzisiejszy model ograniczen
ushugi OSE do 100 Mb/s. juz wkrotce stanie sie¢ anachroniczny.
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Postulujemy =zatem przeksztalcanie projektu OSE po roku 2021 r.
w przedsiewziecie laczace zapewnienie ustugi dostepowej oraz licznych
cyfrowych ushug edukacyjnych, wystandaryzowanych i autoryzowanych przez
panstwo, zlokalizowanych w chmurze w formule marketplace — hubu
ushugowego, ,sklepu” z uslugami edukacyjnymi. Rozwiazanie to winno
korzystac z doswiadczen i dobrych praktyk wdrozen platform tego typu
znanych z wielu krajow, a takze z polskiego sektora naukowo-badawczego.

Do najwazniejszych ustug edukacyjnych, na ktore polskie szkoly wykazuja juz
dzis duze zapotrzebowanie, nalezy udostepnianie:

[1] e-materialow — w tym e-podrecznikow

[2] wideokonferencji

[3] wirtualnych laboratoriow

[4] symulatorow

[S] bibliotek multimediow — filméw, animacji, podcastow, nagran
dzwiekowych, tutoriali, itp.

[6] repozytoriow dokumentow

[7] rozwiazan Internetu rzeczy

[8] ustug spotecznosciowych

[9] cyfrowych bibliotek, muzeéw, parkow nauki

[10] generatorow testow i ankiet

[11] eDziennika — jako element systemu zarzadzania szkota

[12] ustug zdalnej administracji

[13] ustug backupu

[14] ustugi filtrowania tresci

[15] ushug szeroko rozumianego bezpieczenstwa cyfrowego w szkole

[16] ustlug autoryzacji i autentykacji.
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. REKOMENDACJE OPERACYJNE

B Perspektywa krotkoterminowa (2019-2020)

[1] Transformacja organizacyjna

1. Zsynchronizowane z dostarczeniem do szkoly ushugi dostepowej
o wysokich parametrach zbudowanie w szkolach odpowiedniej
infrastruktury sieciowej, ktora umozliwi korzystanie z Internetu
w zdecydowanej wiekszosci sal lekcyjnych. Prace te powinny byc
poprzedzone audytem szkoly (site survey), pozwalajacym na
zaprojektowanie niezbednej infrastruktury. Zadanie to powinno zostac
zrealizowane obligatoryjnie przez organy prowadzace szkoly,
a sfinansowane w modelu montazu sSrodkéw z budzetu panstwa oraz
samorzadow, (np. w podziale 75%/25%.).

2. Wprowadzenie obowigzku zapewnienia przez organ prowadzacy szkole
profesjonalnej obshugi informatycznej szk6t w miejsce improwizowanych
rozwigzan, polegajacych obecnie najczesciej na powierzeniu tych
obowiazkow nauczycielom informatyki. W duzych szkolach wiazac sie to
bedzie z odrebnym stanowiskiem pracy, zas w matych ze stworzeniem
przez urzedy gmin serwisu obslugujacego wszystkie szkoty z jej terenu.
Osoby te beda zobowiazane do zapewnienia efektywnej realizacji
projektu OSE w szkole/gminie.

3. Stworzenie w NASK - PIB profesjonalnego punktu interwencyjno-
konsultacyjnego (help desk) swiadczacego ustugi doradcze dla osob
zapewniajacych ciaglos¢ dzialania infrastruktury teleinformatycznej
w szkolach, dbajacych o bezpieczenstwo cyfrowe i jakosS¢ ushugi
dostepowe;j.

4. Stworzenie warunkow prawnych, organizacyjnych, technicznych
i metodycznych do wprowadzania przez szkoly modelu BYOD na
lekcjach wszystkich przedmiotow. Wycofanie zakazow korzystania ze
smartfonow przez uczniow dla celow dydaktycznych.

5. Opracowanie koncepcji, budowa i udostepnienie nowoczesnej
ogolnopolskiej platformy otwartych zasobow edukacyjnych -
integracyjnego hubu informacyjnego oraz biblioteki udostepniajacej
publiczne, otwarte zasoby edukacyjne. Przedsiewziecie to — zrealizowane
zgodnie z europejskimi standardami tworzenia bibliotek cyfrowych —
powinno zastapi¢ liczne portale rozwijane w ramach projektow
edukacyjnych finansowanych od 2014 roku ze srodkow europejskich
oraz podejmowane ad hoc inicjatywy resortu oswiaty. Nalezy opracowac
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i upowszechnic¢ standardy osadzania materialow w sieci OSE oraz API
do komunikowania si¢ z innymi zrodlami zasobow edukacyjnych online.

B Perspektywa Srednioterminowa (— 2023)

[1] Transformacja metodyczna

1. Upowszechnienie i podniesienie poziomu kompetencji dydaktycznych
nauczycieli (nauczanie z wykorzystaniem ww. metodyk) oraz cyfrowych
(wykorzystanie TIK w realizacji ww. metodyk):

a. Przeszkolenie w ciggu 4 lat minimum 300 tys. nauczycieli szkot
podstawowych, ponadpodstawowych i branzowych oraz nauczycieli
akademickich w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych
aktywizujacych ucznia z wykorzystaniem edukacyjnych narzedzi
cyfrowych oraz doswiadczen polskich i zagranicznych projektow
szkoleniowych dla nauczycieli

b. Wprowadzenie systemu certyfikacji publicznej kompetencji
metodyczno-cyfrowych nauczycieli (np. zgodnie ze standardem
DigComp-EDU)

c. Wprowadzenie w procesie awansu zawodowego obowigzku sktadania
przez nauczycieli okresowych egzaminéw 2z zakresu realnie
posiadanych kompetencji metodyczno-cyfrowych przed niezalezna
komisjg (egzaminu panstwowego).

2. Zapewnienie warunkow organizacyjnych, technicznych
i kompetencyjnych dla zamiany tradycyjnej metodyki nauczania,
bazujacej na metodzie podawczej (wyklad) na metodyki aktywizujace
ucznia, zapewniajace interakcje miedzy uczniem a nauczycielem,
personalizujace nauczanie i umiejscawiajace uczenie sie (uczen uczy sie
»,2dzie i kiedy chce”), takie jak np. gamifikacja, web quest, odwrécona
klasa, czy metoda projektowa.

Zmiana taka polega na odejsciu od nauczania biernego (uczen
otrzymuje gotowe syntezy do zapamietania, a potem ,rozliczany” jest
glownie ze sprawnosSci w zapamietywaniu) na rzecz ksztalcenia
aktywnego, poszukujacego - uczen wykonuje zadania poprzez
poszukiwanie, selekcjonowanie, ocenianie i przetwarzanie potrzebnych
informacji i danych, a po wykonaniu cyklu zadan tworzy uogolnienia
i syntezy.

Nie uczy sie gotowych definicji, ale je tworzy, ,rozliczany” jest z jakosci
wykonywanych zadan. Uczniowie w sposob swiadomy buduja wlasne
zasoby wiedzy, nie zas nabywaja wiedze przekazana im przez
nauczyciela (konstruktywizm).
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3. Motywowanie nauczycieli — takze poprzez transparentny system
premiowania — oraz upowszechnianie korzystania z otwartych zasobow
edukacyjnych, dostepnych w Internecie (odmiennych od syntez
i encyklopedii).

4. Rezygnacja z lekcji informatyki w pracowniach informatycznych na
rzecz wykorzystywania TIK podczas lekcji roznych przedmiotow
i w roznorodnych dziataniach podejmowanych w szkole.

[2] Transformacja organizacyjna

1. Wprowadzenie w szkolach zasady zapewnienia kazdemu nauczycielowi
przez dyrekcje szkoty (lub organ prowadzacy) raz na 4 lata urzadzenia
cyfrowego’ z wysokiej jakosci dostepem do Internetu — do zawodowego
uzytku osobistego — takze w domu. Dzialanie to mozna zrealizowac np.
w ramach ogo6lnopolskiego programu ,Laptop dla nauczyciela”,
sfinansowanego @w montazu finansowym budzetu panstwa
i samorzadow — organow zalozycielskich szkoly, np. wykorzystujac
model pozyskiwania sprzetu przez klientow firm telekomunikacyjnych
w ramach kilkuletniego abonamentu lub leasing w firmach
produkujacych sprzet.

2. Opracowanie i wdrozenie ogolnopolskiej bazy uczniow i powiazanie jej z
aplikacjg m-Legitymacji uczniowskiej. Umozliwi to m.in. wprowadzenie
jednolitego modelu logowania si¢ do centralnej platformy gromadzenia i
udostepniania zasobow edukacyjnych, ktorej powstanie
rekomendujemy.

3. Wytypowanie i wspieranie (takze finansowe) pilotazowych szkot
wzorcowych w kazdym wojewodztwie, ktore stanowi¢ beda miejsce
testowania nowych rozwiazan metodycznych i cyfrowych w dydaktyce.
Szkoly te winny stuzy¢ pomoca szkotlom w regionie w dokonywaniu
transformacji cyfrowej procesow dydaktycznych.

4. Organizacja ogolnopolskiego konkursu dla szkol, ktore najlepiej
wykorzystuja mozliwosci, jakie oferuje im wiaczenie do programu OSE.
Zapewnienie wartosciowych nagrod dla zwyciezcow konkursu (np.
urzadzen cyfrowych, wyjazdow studyjnych dla nauczycieli, letnich
obozow szkoleniowych dla uczniow, itp.).

7 Obecnie rekomendujemy laptop, ale za 3-5 lat nalezy dokonaé analizy typow urzadzen
najlepiej dostosowanych do potrzeb dydaktycznych)
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| Perspektywa dlugoterminowa (— 2030)

[1] Transformacja metodyczna

1. Zapewnienie warunkow metodycznych, kompetencyjnych,
organizacyjnych, prawnych oraz infrastrukturalnych dla realizacji
procesu odejscia od nauczania przedmiotowego (przedmiotow
nauczania tozsamych 2z akademickimi dyscyplinami naukowymi)
i wdrozenie ksztalcenia kompetencyjnego.

W takim modelu organizacja ksztalcenia powinna opierac¢ si¢ na
modutach tozsamych z kompetencjami kluczowymi, ogolnoksztalcgcymi
oraz miekkimi (zdolnos¢ do wykorzystania informacji i danych oraz
umiejetnosci wykonania zadan i rozwigzania problemoéw), np. uczen
powinien poznawac nie tyle teoretyczne aspekty budowy ciala, ile
¢wiczyC sposoby i zasady zapewniania temu cialu nalezytej sprawnosci;
nie tyle zapamietywac reguly gramatyki jezyka angielskiego, ile cwiczyc¢
sprawne przekazywanie swoich mysli; nie tyle powinien dowiadywac sie
jakie zasady obowiazuja w pracy grupowej, ile systematycznie ¢wiczy¢
rozne role w grupie.

[2] Transformacja organizacyjna

1. Zmiana dotychczasowego modelu zarzadzania OSE i postulowanym
SZintegrowanym Programem Transformacji Cyfrowej Szkol” poprzez
powotlanie wyspecjalizowanej agencji publicznej, wyposazonej w Srodki
budzetowe, integrujacej dzialania Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Ministerstwa Cyfryzacji i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego na
polu cyfrowej transformacji oswiaty.

2. Wdrozenie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli opartego na
bezplatnosci, ale jednoczesnie obowiazkowosci (zasady oceny
zawodowej nauczyciela powinny obejmowac uczestniczenie w réoznych
formach doksztalcania o zweryfikowanej jakosci), obejmujacego takze
kompetencje metodyczno-cyfrowe, szczegolnie w zakresie metod
aktywizujacych uczniow. Likwidacja barier w dostepie do systemu
podnoszenia poziomu kwalifikacji zawodowych.

3. Zniesienie modelu organizacji zaje¢ w szkole w formule 45-minutowych
lekcji w celu zastepowania dominujacej podawczej metody dydaktyki na
metody aktywizujace, wymagajace wickszej elastycznosci w czasie
prowadzonych zajec.
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